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Eficienta energetica tradusa pe intelesul
tuturor inseamna, in primul rand, facturi mai mici la
energie. Prin politicile lor publice statele urmdresc insd
o paleta mult mai larga de obiective: reducerea
emisiilor de CO2, reducerea sau eliminarea
dependentei energetice, rezolvarea unor probleme
sociale, crearea de locuri de munca si multe altele. Cu
sigurantd, eficienta energeticd se regdseste pe agenda
strategicd, dar si imediata, a oricarui guvern
responsabil, pe cea a companiilor si, nu in ultimul
rand, pe cea a cetateanului confruntat cu problemele
vietii de zi cu zi.

in 2009', doar gospodariile din Romania au cheltuit
aproape 15 miliarde lei pentru energie. Avand in
vedere un potential de reducere a consumului de
energie in cladiri estimat la 40%, rezulta ca 6 miliarde
lei/an reprezintd cheltuieli inutile, o risipa care ar
putea fi evitata. Teoretic, putem afirma ca
gospodariile din Romania au in fiecare an la dispozitie
6 miliarde lei, suma care ar putea fi directionata catre
alte tipuri de cheltuieli, inclusiv investitii in cresterea
eficientei energetice a propriilor locuinte. In practica
insd, date fiind investitiile necesare pentru ca cei 6
miliarde lei sa ramana in buzunarul cetateanului,
energia va fi in continuare risipitd, iar costurile mari cu
energia nu vor permite acumularea de resurse pentru
investitii, se intra limpede intr-un cerc vicios. Aceeasi
situatie se regdseste la celelalte cladiri, in industrie si
oriunde se consuma energie.

Modelul ESCo isi propune tocmai finantarea
investitiilor in eficientizarea energetica folosind
resursele pe care oricum le-am risipi. Utilitatea unui
astfel de mecanism este indiscutabild, insd punerea sa
in practica la scard larga implicd o serie de dificultati,
depasite ce-i drept in multe tari.

ESCo reprezinta, de fapt, companiile furnizoare ale
acestor servicii. In legislatia roméneasca, ele sunt
denumite societdti de servicii energetice (SSE).
Ordonanta 22/2008 le defineste ca ,persoana juridica
sau fizica autorizatd, care presteaza servicii energetice
si/sau alte masuri de imbunatatire a eficientei
energetice in cadrul instalatiei sau incintei
consumatorului si care, ca urmare a prestdrii acestor
servicii si/sau masuri, acceptd un grad de risc financiar.
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Plata pentru serviciile prestate este bazatd, integral
sau partial, pe imbunatatirea eficientei energetice si
pe indeplinirea altor criterii de performanta convenite
de parti”.

in realitate nu se poate formula o definitie completa
si exactd a acestor companii, datd fiind marea
varietate de forme in care pot fi intalnite. Se pot
identifica insd o serie de caracteristici:

* Garanteaza realizarea unei economii de energie
si/sau furnizarea aceleiasi cantitati la un cost mai
redus.

* Remunerarea ESCo este direct legata de
economiile de energie/costuri realizate.

* Asigura finantarea proiectului de eficientd
energeticd sau asistd beneficiarul in atragerea surselor
de finantare.

Activitdtile specifice desfasurate de ESCo pot consta
in analiza consumului de energie si audit,
managementul energiei, proiectarea si implemen-
tarea solutiilor, mentenanta si operarea sistemelor,
monitorizarea si evaluarea economiilor,
managementul cladirii, furnizarea de energie si/sau
echipamente, furnizarea utilitatilor (incdlzire/racire,
iluminat), reabilitarea cladirilor.

Clientii ESCo sunt entitdti publice sau private, de la
mari consumatori din industrie pand la locuinte
individuale, proiecte noi sau reabilitdri de obiective
existente.

Modele de contractare

1. Energy Performance Contracting (EPC)

In acest caz, beneficiarul serviciilor pldteste costul
investitiilor in cresterea eficientei energetice din
economiile facute. ESCo isi asumd atingerea anumitor
performante privind consumul de energie in urma
implementarii proiectului. in practica, se intalnesc
doud forme ale acestui tip de contract:

1.1 Shared savings

Conform acestui model, ESCo finanteazd proiectul
din surse proprii sau imprumutate de la un tert. Astfel,
ESCo isi asuma atat riscul legat de performantele
proiectului, cat si alte riscuri legate de bonitatea
clientului. Economiile rezultate in urma implementarii
proiectului se impart intre beneficiar si ESCo in
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procente prestabilite pentru o perioada de timp bine
definitd. Acest tip de contract este foarte avantajos
atunci cand clientul nu are capacitatea de a se
imprumuta direct.

1.2 Guaranteed Savings

Tn acest caz, clientul este cel care finanteazi
proiectarea si implementarea proiectului
imprumutand direct fondurile de la un tert (banca) sau
prin leasing pentru echipamente. ESCo nu are o relatie
contractuald directd cu banca, dar garanteaza prin
contractul cu beneficiarul ca un anumit nivel al
economiilor de energie va fi atins, in caz contrar
angajandu-se sa acopere diferenta. ESCo garanteaza
astfel clientului sdu un anumit nivel de performanta.

Principalele diferente

Guaranteed Savings Shared savings
(economii garantate) (economii impartite)

Performanta legata de
cantitatea de energie
economisita

Performanta legata de costul
energiei economisite

Valoarea energiei
economisite este garantata
pana la un nivel care sa faca
bancabil proiectul

Valoarea platjlor catre ESCo
depinde de pretul energiei

ESCo isi asuma riscurile le-
gate de performanta
proiectului, iar beneficiarul
pe cele legate de credit

ESCo isi asuma atat riscurile
legate de performanta
proiectului, cat si cele impli-
cate de finantare

ESCo de mari dimensiuni
sunt favorizate; companiile
mici ajung sa fie prea
indatorate pentru a putea
derula noi proiecte.

ESCo pot derula mai multe
proiecte fara sa se
supraindatoreze
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2. Energy supply contracting

Aceste contracte asigurd o buna parte dintre
avantajele EPC (energy performance contract), dar
prezintd dezavantajul cd, pe termen lung, contractorul
este mai putin motivat sd incurajeze masurile de
crestere a eficientei energetice pe timp indelungat.
ESCo isi asuma putine riscuri, dar si marjele sale sunt
destul de reduse, mizand pe contractele pe termen
lung de operare/mentenantd.

2.1 Contractul ,Chauffage”

Pus initial in practica in Franta, acest tip de contract
este destul de utilizat in Europa, mai ales in Marea
Britanie. Durata tipicd pentru un astfel de contract
este de 20-30 de ani si este foarte potrivit in situatia in
care proprietarul unei clddiri/ansamblu doreste
externalizarea serviciilor de furnizare a energiei, dar si
a investitiilor aferente. Proiectul tipic este centrala de
cogenerare de cvartal/cartier prin care contractorul
furnizeaza energie locuitorilor la un pret prestabilit
sau determinabil in conditii de piata.

2.2 Contractul Build-Own-Operate-Trans-
fer (BOOT)

Proprietatea asupra echipamentelor se transfera de
la ESCo catre client dupa o lunga perioada (20 ani),
timp in care ESCo a proiectat, instalat si operat
echipamentele. Este, de asemenea, o formd de con-
tract utilizata in proiectele CHP.

Acestea sunt definitii cu scop preponderent teoretic.
in practica, ESCo deruleazd contracte mult mai
complexe, care pot include atat reabilitarea cladirilor,
cat si furnizarea de energie sau cresterea eficientei
energetice a unei mari capacitati industriale. Un alt
contract, intalnit frecvent mai ales in Franta, este un
hibrid intre contractele specifice ESCo si PPP.

Piata serviciilor energetice

Comisia Europeand a evaluat piata serviciilor
energetice in Europa la 6 miliarde euro pe an. Spre
comparatie, aceasta piatd se ridica in SUA la 30
miliarde euro pe an.

In 20102 piata ESCo in Romania a fost estimati la 50
milioane euro, cu un potential urias de crestere. Au
fost identificate 14 astfel de companii, dintre care cele
mai multe de mici dimensiuni (sub 50 de angajati). Se
estimeaza cd extinderea pietei serviciilor energetice la
peste 500 milioane euro pe an se poate realiza doar
prin masuri de constructie a cadrului de functionare cu
un efort bugetar minim.

ESCo in Romania

In Romania, activitatea ESCo este reglementata de
Ordonanta 22/2008 privind eficienta energetica. Din
pacate, dupd 2009 procesul de elaborare a legislatiei
secundare nu a mai fost continuat conform intentiilor
initiale, iar institutia care ar fi trebuit sa puna in
practica aceasta Ordonantd, si anume Agentia Romana
pentru Conservarea Energiei (ARCE), a fost integratd in

o

structura ANRE. In cea mai mare parte proiectele au
fost abandonate.

in colaborare cu European Energy Service Initiative,
ANRE a propus un model de contract considerat ca
aplicabil in Romania: ,Contractul de garantare a
conservadrii energiei”.

Progresele facute in ultimii ani raman totusi
modeste. Pentru a dezvolta o piatd competitiva este
nevoie de crearea unui cadru coerent, cu masuri
coordonate in mai multe domenii: o schema de
certificare a furnizorilor de servicii energetice, care sa
dea incredere clientilor potentiali si finantatorilor ca
economiile preconizate se vor realiza, amendarea
legislatiei privind achizitiile publice, astfel incat
beneficiarii din sectorul public sa poata plati din
economiile facute, lansarea de proiecte pilot cu acelasi
scop de a cladi increderea si, nu in ultimul rand,
angrenarea bancilor in acest demers, incurajarea
acestora sa isi dezvolte capabilitati tehnice de
evaluare a proiectelor privind eficienta energetica.
Acestea sunt doar cateva mdsuri fara de care piata de
profil nu se poate dezvolta.

Dacd in prezent investitiile in eficienta energetica
sunt semnificativ limitate de disponibilitatile
bugetare, prin constructia unei piete functionale a
serviciilor energetice resursele de investit devin egale
cu pierderile actuale de energie.

Noua Directiva Europeana privind eficienta
energeticd4, ce va intra in vigoare inca de anul acesta,
considera ca ESCo constituie modelul principal
aplicabil pe tot lantul de la producdtorul de energie,
pana la consumatorul final.

Pentru Romania transpunerea acestei Directive nu ar
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trebui sa reprezinte o obligatie impusa de UE, ci o
oportunitate de a crea noi locuri de munca, de a
proteja populatia in contextul liberalizarii preturilor la
energie, nu prin subventii ci prin masuri de reducere a
consumului. Nu in ultimul rand, independenta
energeticd se poate realiza nu doar prin exploatarea
unor noi perimetre, ci prin aplicarea, concomitent, a
unor politici hotdrate de stimulare a eficientei
energetice.

Principala indoiald este legatd insd de capacitatea
autoritatilor publice de a pune la punct un cadru
coerent care sa permitd functionarea unor astfel de
mecanisme relativ complexe. Astept cu nerabdare ca
pesimismul subsemnatei sa se dovedeasca nefondat.

'Sursa: INSSE, “Consumurile energetice ale
gospodariilor in 2009”. Cifra se refera strict la
energia consumata de cladirile cu destinatie
rezidentiala.

2http://re.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/pdf/
ESCOs-Market-in-Europe_Status-Report-
2010.pdf

Shttp://www.european-energy-service-initia-
tive.net/ro/proiect.html

“http://ec.europa.eu/energy/efficiency/eed/
eed_en.htm
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