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Eficienþa energeticã tradusã pe înþelesul
tuturor înseamnã, în primul rând, facturi mai mici la
energie. Prin politicile lor publice statele urmãresc însã
o paletã mult mai largã de obiective: reducerea
e m i s i i l o r d e C O 2 , r e d u c e r e a s a u e l i m i n a r e a
dependenþei energetice, rezolvarea unor probleme
sociale, crearea de locuri de munca ºi multe altele. Cu
siguranþã, eficienþa energeticã se regãseºte pe agenda
strategicã, dar ºi imediatã, a oricãrui guvern
responsabil, pe cea a companiilor ºi, nu în ultimul
rând, pe cea a cetãþeanului confruntat cu problemele
vieþii de zi cu zi.

În 20091, doar gospodãriile din România au cheltuit
aproape 15 miliarde lei pentru energie. Având în
vedere un potenþial de reducere a consumului de
energie în clãdiri estimat la 40%, rezultã cã 6 miliarde
lei/an reprezintã cheltuieli inutile, o risipã care ar
p u t e a f i e v i t a t ã . T e o r e t i c , p u t e m a f i r m a c ã
gospodãriile din România au în fiecare an la dispoziþie
6 miliarde lei, sumã care ar putea fi direcþionatã cãtre
alte tipuri de cheltuieli, inclusiv investiþii în creºterea
eficienþei energetice a propriilor locuinþe. În practicã
însã, date fiind investiþiile necesare pentru ca cei 6
miliarde lei sã rãmânã în buzunarul cetãþeanului,
energia va fi în continuare risipitã, iar costurile mari cu
energia nu vor permite acumularea de resurse pentru
investiþii, se intrã limpede într-un cerc vicios. Aceeaºi
situaþie se regãseºte la celelalte clãdiri, în industrie ºi
oriunde se consumã energie.

Modelul ESCo îºi propune tocmai finanþarea
investiþiilor în eficientizarea energeticã folosind
resursele pe care oricum le-am risipi. Utilitatea unui
astfel de mecanism este indiscutabilã, însã punerea sa
în practicã la scarã largã implicã o serie de dificultãþi,
depãºite ce-i drept în multe þãri.

ESCo reprezintã, de fapt, companiile furnizoare ale
acestor servicii. În legislaþia româneascã, ele sunt
denumite societãþi de servicii energetice (SSE).
Ordonanþa 22/2008 le defineºte ca „persoanã juridicã
sau fizicã autorizatã, care presteazã servicii energetice
ºi/sau alte mãsuri de îmbunãtãþire a eficienþei
e n e r g e t i c e î n c a d r u l i n s t a l a þ i e i s a u i n c i n t e i
consumatorului ºi care, ca urmare a prestãrii acestor
servicii ºi/sau mãsuri, acceptã un grad de risc financiar.

Plata pentru serviciile prestate este bazatã, integral
sau parþial, pe îmbunãtãþirea eficienþei energetice ºi
pe îndeplinirea altor criterii de performanþã convenite
de pãrþi”.

În realitate nu se poate formula o definiþie completã
ºi exactã a acestor companii, datã fiind marea
varietate de forme în care pot fi întâlnite. Se pot
identifica însã o serie de caracteristici:
¬ Garanteazã realizarea unei economii de energie

ºi/sau furnizarea aceleiaºi cantitãþi la un cost mai
redus.
¬ Remunerarea ESCo este direct legatã de

economiile de energie/costuri realizate.
¬ Asigurã finanþarea proiectului de eficienþã

energeticã sau asistã beneficiarul în atragerea surselor
de finanþare.

Activitãþile specifice desfãºurate de ESCo pot consta
î n a n a l i z a c o n s u m u l u i d e e n e r g i e º i a u d i t ,
managementul energiei, proiectarea ºi implemen-
tarea soluþiilor, mentenanþa ºi operarea sistemelor,
m o n i t o r i z a r e a º i e v a l u a r e a e c o n o m i i l o r ,
managementul clãdirii, furnizarea de energie ºi/sau
echipamente, furnizarea utilitãþilor (încãlzire/rãcire,
iluminat), reabilitarea clãdirilor.

Clienþii ESCo sunt entitãþi publice sau private, de la
mari consumatori din industrie pânã la locuinþe
individuale, proiecte noi sau reabilitãri de obiective
existente.

Modele de contractare

1. Energy Performance Contracting (EPC)
În acest caz, beneficiarul serviciilor plãteºte costul

investiþiilor în creºterea eficienþei energetice din
economiile fãcute. ESCo îºi asumã atingerea anumitor
performanþe privind consumul de energie în urma
implementãrii proiectului. În practicã, se întâlnesc
douã forme ale acestui tip de contract:

1.1 Shared savings

Conform acestui model, ESCo finanþeazã proiectul
din surse proprii sau împrumutate de la un terþ. Astfel,
ESCo îºi asumã atât riscul legat de performanþele
proiectului, cât ºi alte riscuri legate de bonitatea
clientului. Economiile rezultate în urma implementãrii
proiectului se împart între beneficiar ºi ESCo în

procente prestabilite pentru o perioadã de timp bine
definitã. Acest tip de contract este foarte avantajos
atunci când clientul nu are capacitatea de a se
împrumuta direct.

1.2 Guaranteed Savings

În acest caz, clientul este cel care finanþeazã
p r o i e c t a r e a º i i m p l e m e n t a r e a p r o i e c t u l u i
împrumutând direct fondurile de la un terþ (banca) sau
prin leasing pentru echipamente. ESCo nu are o relaþie
contractualã directã cu banca, dar garanteazã prin
contractul cu beneficiarul cã un anumit nivel al
economiilor de energie va fi atins, în caz contrar
angajându-se sã acopere diferenþa. ESCo garanteazã
astfel clientului sãu un anumit nivel de performanþã.

Principalele diferenþe

Guaranteed Savings
(economii garantate)

Shared savings
(economii împãrþite)

Performanþa legatã de
cantitatea de energie
economisitã

Performanþa legatã de costul
energiei economisite

Valoarea energiei
economisite este garantatã
pânã la un nivel care sã facã
bancabil proiectul

Valoarea plãþilor cãtre ESCo
depinde de preþul energiei

ESCo îºi asumã riscurile le-
gate de performanþa
proiectului, iar beneficiarul
pe cele legate de credit

ESCo îºi asumã atât riscurile
legate de performanþa
proiectului, cât ºi cele impli-
cate de finanþare

ESCo pot derula mai multe
proiecte fãrã sã se
supraîndatoreze

ESCo de mari dimensiuni
sunt favorizate; companiile
mici ajung sã fie prea
îndatorate pentru a putea
derula noi proiecte.
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2. Energy supply contracting
Aceste contracte asigurã o bunã parte dintre

avantajele EPC (energy performance contract), dar
prezintã dezavantajul cã, pe termen lung, contractorul
este mai puþin motivat sã încurajeze mãsurile de
creºtere a eficienþei energetice pe timp îndelungat.
ESCo îºi asumã puþine riscuri, dar ºi marjele sale sunt
destul de reduse, mizând pe contractele pe termen
lung de operare/mentenanþã.

2.1 Contractul „Chauffage”

Pus iniþial în practicã în Franþa, acest tip de contract
este destul de utilizat în Europa, mai ales în Marea
Britanie. Durata tipicã pentru un astfel de contract
este de 20-30 de ani ºi este foarte potrivit în situaþia în
care proprietarul unei clãdiri/ansamblu doreºte
externalizarea serviciilor de furnizare a energiei, dar ºi
a investitiilor aferente. Proiectul tipic este centrala de
cogenerare de cvartal/cartier prin care contractorul
furnizeazã energie locuitorilor la un preþ prestabilit
sau determinabil în condiþii de piaþã.

2.2 Contractul Build-Own-Operate-Trans-

fer (BOOT)

Proprietatea asupra echipamentelor se transferã de
la ESCo cãtre client dupã o lungã perioadã (20 ani),
timp în care ESCo a proiectat, instalat ºi operat
echipamentele. Este, de asemenea, o formã de con-
tract utilizatã în proiectele CHP.

Acestea sunt definiþii cu scop preponderent teoretic.
În practicã, ESCo deruleazã contracte mult mai
complexe, care pot include atât reabilitarea clãdirilor,
cât ºi furnizarea de energie sau creºterea eficienþei
energetice a unei mari capacitãþi industriale. Un alt
contract, întâlnit frecvent mai ales în Franþa, este un
hibrid între contractele specifice ESCo ºi PPP.

Piaþa serviciilor energetice

Comisia Europeanã a evaluat piaþa servici i lor
energetice în Europa la 6 miliarde euro pe an. Spre
comparaþie, aceastã piaþã se ridicã în SUA la 30
miliarde euro pe an.

În 20102 piaþa ESCo în România a fost estimatã la 50
milioane euro, cu un potenþial uriaº de creºtere. Au
fost identificate 14 astfel de companii, dintre care cele
mai multe de mici dimensiuni (sub 50 de angajaþi). Se
estimeazã cã extinderea pieþei serviciilor energetice la
peste 500 milioane euro pe an se poate realiza doar
prin mãsuri de construcþie a cadrului de funcþionare cu
un efort bugetar minim.

ESCo în Romania

În România, activitatea ESCo este reglementatã de
Ordonanþa 22/2008 privind eficienþa energeticã. Din
pãcate, dupã 2009 procesul de elaborare a legislaþiei
secundare nu a mai fost continuat conform intenþiilor
iniþiale, iar instituþia care ar fi trebuit sã punã în
practicã aceastã Ordonanþã, ºi anume Agenþia Româna
pentru Conservarea Energiei (ARCE), a fost integratã în

structura ANRE. În cea mai mare parte proiectele au
fost abandonate.

În colaborare cu European Energy Service Initiative,
ANRE a propus un model de contract considerat ca
aplicabil în România: „Contractul de garantare a
conservãrii energiei”3.

Progresele fãcute în ultimii ani rãmân totuºi
modeste. Pentru a dezvolta o piaþã competitivã este
nevoie de crearea unui cadru coerent, cu mãsuri
coordonate în mai multe domenii: o schemã de
certificare a furnizorilor de servicii energetice, care sã
dea încredere clienþilor potenþiali ºi finanþatorilor cã
economiile preconizate se vor realiza, amendarea
legislaþiei privind achiziþiile publice, astfel încât
beneficiarii din sectorul public sã poatã plãti din
economiile fãcute, lansarea de proiecte pilot cu acelaºi
scop de a clãdi încrederea ºi, nu în ultimul rând,
angrenarea bãncilor în acest demers, încurajarea
acestora sã îºi dezvolte capabilitãþi tehnice de
evaluare a proiectelor privind eficienþa energeticã.
Acestea sunt doar câteva mãsuri farã de care piaþa de
profil nu se poate dezvolta.

Dacã în prezent investiþiile în eficienþa energeticã
sunt semnificativ l imitate de disponibil itãþi le
bugetare, prin construcþia unei pieþe funcþionale a
serviciilor energetice resursele de investit devin egale
cu pierderile actuale de energie.

Noua Directivã Europeanã priv ind ef icienþa
energeticã4, ce va intra în vigoare încã de anul acesta,
considerã cã ESCo constituie modelul principal
aplicabil pe tot lanþul de la producãtorul de energie,
pânã la consumatorul final.

Pentru România transpunerea acestei Directive nu ar

trebui sã reprezinte o obligaþie impusã de UE, ci o
oportunitate de a crea noi locuri de muncã, de a
proteja populaþia în contextul liberalizãrii preþurilor la
energie, nu prin subvenþii ci prin mãsuri de reducere a
consumului. Nu în ultimul rând, independenþa
energeticã se poate realiza nu doar prin exploatarea
unor noi perimetre, ci prin aplicarea, concomitent, a
unor politici hotãrâte de stimulare a eficienþei
energetice.

Principala îndoialã este legatã însã de capacitatea
autoritãþilor publice de a pune la punct un cadru
coerent care sã permitã funcþionarea unor astfel de
mecanisme relativ complexe. Aºtept cu nerabdare ca
pesimismul subsemnatei sã se dovedeascã nefondat.

1Sursa: INSSE, “Consumurile energetice ale

gospodariilor in 2009”. Cifra se refera strict la

energia consumata de cladirile cu destinatie

rezidentiala.

2http://re.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/pdf/

ESCOs-Market- in-Europe_Status-Report-

2010.pdf

3http://www.european-energy-service-initia-

tive.net/ro/proiect.html

4http://ec.europa.eu/energy/efficiency/eed/

eed_en.htm
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