
ANDREI SULYOK:

“Sunt încrezãtor cã 2014
va aduce creºterea
indicatorilor financiari
pentru Lindab”

Reporter: Cum a evoluat piaþa aco-
periºurilor metalice în 2013 ca volum ºi
ca valoare? Ce tendinþe noi aþi remarcat
pe piaþã?

Andrei Sulyok: Din punctul nostru
de vedere, piaþa autohtonã de acope-
riºuri din þiglã metalicã în anul 2013 a
fost în scãdere faþã de 2012, lucru dove-

dit, în mare mãsurã, de numãrul autori-
zaþiilor de construcþie fluctuant, con-
form INS. Contracþia pieþei a fost cauza-
tã, în cea mai mare parte, de reþinerea
consumatorilor de a investi în bunuri de
folosinþã îndelungatã.

2013 a fost un an greu în domeniul re-
zidenþial ºi nu numai, principala provo-
care fiind aceea de a identifica în timp
util cât mai mulþi clienþi care aveau în
plan lucrãri de renovare.

Reporter: Câþi metri pãtraþi de aco-
periºuri metalice a vândut Lindab în
2013 ºi cum au evoluat vânzãrile faþã de
2012?

Andrei Sulyok: Pãstrând în linii mari
acelaºi nivel al vânzãrilor comparativ

cu 2012, Lindab a fabricat ºi
vândut pe piaþa româneas-

cã aproximativ un milion de metri pã-
traþi de acoperiºuri metalice.

Reporter: Care sisteme de acoperiº
Lindab s-au vândut cel mai bine anul
trecut? Care este profilul cumpãrãtoru-
lui de acoperiºuri Lindab ºi în ce zone
ale þãrii aþi înregistrat cele mai multe
comenzi?

Andrei Sulyok: Datoritã segmentã-
rii majore a clienþilor din perspectiva
puterii de cumpãrare, sistemele care au
înregistrat cele mai mari vânzãri sunt,
pe de o parte, cele premium (Nordic
400), iar pe de altã parte cele din cate-
goria low (LTM).

Conform studiilor realizate pe clienþii
Lindab, cumpãrãtorul de acoperiºuri
este bãrbat, cu vârsta între 31 ºi 50 de
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Andrei Sulyok, directorul general al
Lindab SRL, este încrezãtor cã 2014 va
aduce creºterea indicatorilor financiari
pentru compania pe care o conduce.

Domnia sa ne-a declarat, într-un interviu, cã piaþa acoperiºurilor metalice a scã-
zut în 2013 faþã de 2012, iar pentru acest an se aºteaptã la o stagnare la nivelul
de anul trecut. Directorul general al Lindab susþine cã societatea a vândut, anul
trecut, aproximativ un milion de metri pãtraþi de acoperiºuri ºi ne-a spus cã pro-
blema majorã cu care compania se confruntã pe piaþã este rabatul la calitate.



ani, cu venituri medii-superioare ºi stu-
dii superioare. Majoritatea cumpãrãto-
rilor este din mediu urban.

Din punct de vedere geografic, jumã-
tate din vânzãrile de acoperiºuri în 2013
s-au realizat în NE, SE, SV, Bucureºti ºi
Ilfov.

Reporter: Cum vã aºteptaþi sã evo-
lueze piaþa pe care activaþi în acest an?
Ce prognoze aveþi pentru sectorul con-
strucþiilor ºi creºterea economicã în
acest an?

Andrei Sulyok: Având în vedere cã
în ultimii ani piaþa construcþiilor a fost
puternic influenþatã de evoluþia econo-
micã a þãrii, am experimentat cu toþii cã
este foarte greu sã ne aºteptãm la mo-
dificãri majore în sens pozitiv. În conse-
cinþã, consider cã pe parcursul anului
2014, piaþa în care Lindab activeazã se
va menþine aproximativ la acelaºi nivel
comparativ cu 2013 sau va înregistra o
uºoarã creºtere generatã de mãsurile
populiste care preced alegerile.

Reporter: Care sunt estimãrile dum-
neavoastrã în privinþa vânzãrilor de
acoperiºuri Lindab în 2014?

Andrei Sulyok: Sunt încrezãtor cã
anul 2014 va aduce creºterea indicatori-
lor financiari pentru Lindab. Acþiunile
strategice iniþiate în 2013 (lansãri de
produse, concentrare pe vânzare con-
sultativã cãtre clientul final, focus pe
proiecte de renovare) vor avea rezultate
pozitive în acest an.

Reporter: Ce produse noi urmeazã
sã lanseze Lindab România în 2014?

Andrei Sulyok: Luna martie 2014 a
venit cu noutãþi pe segmentul reziden-
þ i a l , p r i n l a ns a r ea
unui nou sistem de
drenare a apei pluvia-
le, Lindab Craft, care
vine sã completeze
portofoliul de produse.
Sistemul se identificã
printr-o notã de acce-
sibilitate pentru clienþii
finali care cautã soluþii
de acoperiºuri cu bu-
gete reduse.

Alte lansãri de pro-
duse preferãm sã le pãstrãm pentru
momentele potrivite. De regulã, orice
lansare de produs de anvergurã medie
ºi mare implicã, evident, investiþii, ºi
c u m s u n t e m l i s t a þ i l a B u r s a d i n
Stockholm, avem limitãri în declaraþii.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care vã confruntaþi pe pia-
þa de profil?

Andrei Sulyok: Problema majorã
cu care Lindab se confruntã pe piaþã

este rabatul la calitate. Se pare cã s-a
creat un cerc vicios între ofertele produ-
cãtorilor de acoperiºuri metalice ºi cere-
rile venite din partea clienþilor. Din orice
perspectivã am gândi lucrurile, vertica-
litatea ar trebui sã fie datã de producã-
torii de materiale ºi soluþii pentru aco-
periº, însã presiunea pe preþ conduce la
gãsirea de mijloace mai mult sau mai
puþin ortodoxe, afectând astfel calitatea
produselor.

Din pãcate, atunci când vorbim despre
standardele pentru þigla metalicã, le-
gislaþia nu este foarte clarã ºi nu este
fãcutã astfel încât sã protejeze interesele

cumpãrãtorului. Vezi
SR EN 14782:2007. În
România de astãzi, ori-
ce firmã poate vinde
orice þiglã metalicã in-
diferent de grosimea
tablei ºi a stratului de
zinc dacã are Agre-
ment Tehnic , chiar
dacã nu corespunde
Normei Europene, de
altfel adoptatã ºi cu
putere de lege în

România. De aici pânã la o luptã surdã a
preþurilor în disperarea producãtorilor
de a vinde, drumul este unul foarte scurt
ºi astfel se explicã de ce gãsim pe piaþa
construcþiilor þiglã metalicã începând de
la 17 lei/mp la 43 de lei/mp. Clientul final
nu ºtie ce cumpãrã!

Reporter: Cum au evoluat preþurile
pe piaþa acoperiºurilor metalice în 2013
ºi ce estimãri aveþi pentru acest an?

Andrei Sulyok: Scãderea preþurilor

acoperiºurilor metalice în 2013 faþã de
anul anterior a fost cauzatã de compro-
misurile la calitate fãcute de producãto-
rii de pe piaþa autohtonã.

Reporter: Care sunt planurile de dez-
voltare a companiei în urmãtorii ani?

Andrei Sulyok: Patru piloni cheie
stau la baza planului de dezvoltare Lin-
dab în România în urmãtorii ani: Afaceri
- dezvoltãm ºi livrãm produse care sim-
plificã construcþiile ºi satisfac nevoile
clientului, þinând cont de aºteptãrile ac-
þionarilor ºi menþinând standarde etice
ridicate; Mediu Înconjurãtor - dezvol-
tãm ºi realizãm produse cu impact mi-
nim asupra mediului ºi climei în timpul
ciclului de viaþã a acestora; Angajaþi -
respectãm angajaþi i º i drepturi le
acestora, luptãm împotriva discriminã-
rii, încurajãm dezvoltarea aptitudinilor

ºi oferim locuri de muncã sigure ºi sã-
nãtoase; Societate - suntem cetãþeni
responsabili, “facem bine procedând co-
rect”, respectãm legea ºi alte înþelegeri in-
ternaþionale, dovedind suport ºi respect
pentru drepturile omului. Totul þintind
creºteri profitabile ale vânzãrilor.

Reporter: Care este opinia dumnea-
voastrã privind accesul companiilor la
finanþare? Cum vedeþi costurile de fi-
nanþare?

Andrei Sulyok: Dacã vorbim de fi-
nanþarea proiectelor de investiþii de cã-
tre bãnci, atunci putem spune cã timpul
de analizã ºi rãspuns este foarte lung.
Dacã vorbim de finanþarea cu ajutorul
fondurilor europene considerãm cã s-au
fãcut progrese, dar suntem departe de
a ajunge la gradul de absorbþie al celor-
laltor þãri din regiune.

Reporter: Sunteþi la curent cu proce-
dura de „bail-in” a bãncilor (salvarea in-
stituþiilor financiare cu banii deponenþi-
lor) aprobatã anul trecut de UE? Cum co-
mentaþi decizia UE ºi ce efecte credeþi cã
va avea asupra mediului de afaceri?

Andrei Sulyok: Creditarea institu-
þiilor ºi firmelor aflate în dificultate fi-
nanciarã prin procedura adoptatã de UE
ar trebui sã aducã un beneficiu econo-
miei ºi sã fie un ajutor pentru furnizorii
firmelor care ajung sã fie instabile din
punct de vedere financiar. Însã faptul cã
aceastã directivã lasã loc interpretãrilor,
ne determinã sã fim, cel puþin deocam-
datã, rezervaþi în declaraþii.

Reporter: Vã mulþumesc!
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“Scãderea preþurilor
acoperiºurilor

metalice în 2013 faþã
de anul anterior a fost

cauzatã de
compromisurile la
calitate fãcute de

producãtorii de pe
piaþa autohtonã”.

Grupul Lindab este prezent în
32 de þãri ºi are peste 4.400 de anga-
jaþi. Principala piaþã pe care Grupul
activeazã ºi cea care cumuleazã 80%
din cifra de afaceri este cea a con-
strucþiilor non-rezidenþiale, în timp
ce pe piaþa rezidenþialã realizea-
zã 20% din afaceri.

În 2013, vânzãrile Lindab au fost
realizate, în proporþie de 46%, pe
piaþa scandinavã, 24% în Europa
Centralã ºi de Est, 27% în Europa de
Vest ºi 3% pe alte pieþe.

Compania este listatã pe bursele
Nasdaq OMX Nordic Exchange,
Stockholm, Mid Cap sub denumirea
LIAB.


