“Menatwork” tinteste
afaceri de circa 50 milioane euro,
pentru acest an

Interviu cu domnul Luigi Caverni,
proprietarul grupului de firme Menatwork

Reporter: Anul trecut, ati inregistrat
afaceri de 44 milioane de euro. Care cre-
deti ca va fi valoarea acestora in acest an?

Luigi Caverni: Grupul de firme Me-
natwork, producdtor roman si furnizor
de solutii complete pentru constructii, a
inregistrat anul trecut o cifra de afaceri
consolidatd de 44 milioane de euro, in
crestere cu 15% fata de nivelul din
2012. Rezultatele sunt in linie cu obiec-
tivele stabilite la inceputul lui 2013,
cand compania si-a propus ca fiecare
din cele 11 firme ale grupului sa finali-
zeze anul cu afaceri pe plus, iar la nivel
de grup cu o crestere de minim 10 pro-
cente.

Pentru 2014 vizdm mentinerea creste-
rii cifrei de afaceri inregistrate anul tre-
cut si tintim afaceri de circa 50 milioane
euro.

Reporter: Cum va explicati cresterea
cifrei de afaceri a firmei pe care o con-
duceti, in conditiile in care se tot spune
ca piata constructiilor este in declin?

Luigi Caverni: Evolutia pozitiva a
afacerilor Menatwork a fost determina-
ta de trei factori principali: investitiile
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realizate in cele doud decenii de activi-
tate pe piata din Romania, procesul de
reorganizare si restructurare a firmelor
membre in centre de profit, adaptarea
la cerintele pietei prin identificarea
unor noi segmente de activitate si intro-
ducerea de noi produse in gama merce-
ologicd, restructurand-o.

Investitiile totale Menatwork, in cei 20
de ani, au depdsit 35 milioane de euro,
iar cea mai mare parte a fost implemen-
tata in productie pentru achizitia de uti-
laje industriale si linii tehnologice auto-
matizate, dar si la extinderea suprafete-
lor acoperite pentru incintele de depo-
zitare si halele de lucru si productie,
dezvoltarea continua de noi produse si
servicii, specializarea angajatilor, imbu-
natatirea sistemului IT&C si cresterea
parcului auto. Fara aceste investitii cu
greu am fi reusit sa obtinem o crestere a
cifrei de afaceri.

Consolidarea afacerilor grupului a fost
posibild si prin identificarea la timp a ne-
voilor pietei. Am introdus servicii cone-
xe. Pe langd activitatile productive,
ne-am concentrat foarte mult, pe furni-
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"Am luat parte
la multe proiecte de
arhitecturd, unele de
amploatre, altele la
nivel mai redus,
cu destinatii civile,
comerciale, medicale,
hoteliere, industriale”.

zarea de solutii complete pentru profe-
sionistii bransei. Astfel, in prezent, clien-
tul odatd ajuns in parcul industrial din
Popesti Leordeni beneficiaza de toate
produsele si serviciile necesare la ame-
najarea unei constructii de tip comercial,
industrial, hotelier, medical, sportiv, pu-
blic, rezidential etc. Am apreciat ca o
gama larga de produ-
se, solutiile si serviciile
puse la dispozitia
clientului, vor genera o

|
"Clientii nostri vin
60% din domeniul

dustriale.

Reporter: Ce ne puteti spune despre
activitatea de productie a Menatwork?

Luigi Caverni: Din cele 11 societati
membre ale grupului Menatwork, 5
sunt companii producatoare. Suntem
unic producator de pardoseli tehnice
supraindltate, in Romania si Sud-Estul
Europei, unic produca-
tor in Romania de pla-
foane metalice specia-
le si standard (caseta-

crestere a  businessu- rezidential si 40 % te, lamelare, grila),
lui. din comercial si unic producator in
Reporter: Cine sunt industrial”. Romania de profile

principalii clienti?
Luigi Caverni: Re-

zidential 60%, comercial si industrial -
40%. Inca de la inceput, grupul nostru
s-a impus in randul operatorilor de pro-
fil, prin calitatea lucrarilor de amenajare
si punere in opera a materialelor (struc-
turi interne si externe, montaj si instala-
re, finisaje). Am luat parte la multe pro-
iecte de arhitectura, unele de amploare,
altele la nivel mai redus, cu destinatii ci-
vile, comerciale, medicale, hoteliere, in-

metalice “T” pentru

structura de sustinere
a plafoanelor suspendate. De asemenea
in cadrul grupului Menatwork, produ-
cem structuri metalice pentru instalarea
pardoselilor tehnice supraindltate si
corpuri de iluminat. Liniile de productie
sunt complet automatizate, bazandu-se
pe cele mai noi tehnologii, de ultima
generatie. In activitatea de productie,
lucreazé aproximativ 20% din totalul
angajatilor.




Reporter: Care este valoarea investi-
tiilor anul trecut? Dar in acest an?

Luigi Caverni: in ultimii ani am in-
vestit in productia de corpuri de ilumi-
nat care folosesc LED-uri de ultima ge-
neratie (producem partea fixa: corpul
din otel si asamblam partea electrica).
In plus, am ficut investitii pentru a ex-
tinde gama de produse cu noi articole:
trape de vizitare pentru sistemele
gips-carton, profile metalice pentru
agricultura (de exemplu: spalieri pentru
palisarea vitei de vie, tutori metalici,
stalpi metalici pentru sistemele de
imprejmuire si garduri) si alte produse
mici (confectii si accesorii metalice).

0 nouad investitie care ne preocupa in
prezent, este punerea in functiune a
noii linii tehnologice de fabricare a pa-
nourilor incapsulate, prin intermediul
cdreia se extinde gama de pardoseli
tehnice supraindltate.

Reporter: Care este gama de produ-
se pe care o realizati? Ce noi produse in-
tentionati sa lansati?

Luigi Caverni: Pentru moment ne
concentram pe imbundtatirea produse-
lor ce le fabricdm. Anul acesta ne vom
concentra pe dezvoltarea serviciilor de
consultanta oferite clientilor. De aseme-
nea, ne focusam pe inovatie si aducem
pe piata romaneascd cele mai moderne
produse lansate la nivel mondial, inedi-
te pentru Romania. Acest statut de pio-
nierat ne caracterizeaza inca din primii
ani de functionare, cand Menatwork,
proaspdt venit pe piata romaneasca a
materialelor de constructii, distribuia si
comercializa: placi din gips-carton, pa-
nouri sandwich, adezivi, plafoane din fi-
bra si vatd minerala sau pardoseli tehni-
e, ca mai apoi sa deschidem calea ace-
stor producatori si sa-i sustinem la
infiintarea propriilor fabrici in Romania.
De exemplu, suntem deja in negocieri
pentru a aduce in Romania tehnologia
digital printing, ceramica din materiale
reciclabile, tapetul magnetic, tapetul
din piatra, produse cu un standard su-
perior de calitate, care in acest moment
nu exista pe piata noastrd.

Reporter: Cum ati facut fata crizei?
Care au fost principalele probleme din
activitatea societatii? Care au fost meto-
dele de contracarare a efectelor crizei?

Luigi Caverni: Perioada de criza nu
a insemnat doar o scadere a pietei ma-
terialelor de constructii, ci si 0 schimba-
re a comportamentului de consum.
Dacad inainte de criza erau foarte multe
proiecte in desfasurare si accentul era
pus in principal pe volume, perioada de
crizd ainsemnat si identificarea rapidd a
comportamentului de consum. Asta am

Grupul de firme Menatwork este format in prezent din 11
firme cu un portofoliu complex de produse si servicii pentru

constructii.

Cea mai mare pondere in business-ul grupului este deti-
nuta de compania Galileo, specializata in distributia mate-
rialelor pentru constructii, finisajelor si amenajarilor pentru
interior si exterior. GALILEO detine o pondere de 35% in

totalul afacerilor grupului.

Aceasta este urmata de firmele producatoare:

v' Quattro Pavimente Tehnice - unic producator de par-
doseli tehnice supraindltate, in Romania si Sud-Estul
Europei; importator si distribuitor de pardoseli comer-
ciale, industriale, tehnice, sportive, medicale, birouri,

hoteluri;

v Prometal - unic
producdtor fin
Romania de pla-
foane metalice
speciale si stan-
dard (casetate, la-
melare, grild),

care define o cotd de piata de 60%, si distribuitor de
sisteme de plafoane pentru spatii comerciale, publice,

medicale, birouri, hoteluri;

v Metalwork - unic producdtor in Romania de profile
metalice “T” pentru structura de sustinere a plafoanelor
suspendate si important producator de profile si acce-
sorii metalice pentru sisteme gips-carton;

facut si noi, am identificat noul compor-
tament si ne-am adaptat. Pe langad re-
structurarea si innoirea gamei merceo-
logice am dezvoltat servicii conexe.
Faptul ca punem la dispozitia clientilor,
specialisti care sa ii ajute in alegerea ce-
lor mai bune solutii, a fost un plus pen-
tru noi in momentul in care piata a sca-
zut. Romanii nu mai cumpara ,din po-
vestiri sau din auzite”, ci preferd ca in
momentul achizitiei sa beneficieze de
suport complex: tehnic si comercial.

O altd mdsurd pe care am aplicat-o
pentru a contracara efectele crizei, a
fost sa incepem un amplu proces de re-
organizare internd, pe care l-am finali-
zat la inceputul lui 2014, prin inchide-
rea companiilor neproductive si con-
centrarea asupra liniilor de business cu
plus valoare pentru noi si pentru clientii
nostri.

Reporter: Ce ne puteti spune despre
reteaua comerciala? Intentionati sa o
dezvoltati?

Luigi Caverni: Menatwork define si
propria retea comerciald in Bucuresti,
Cluj Napoca, Craiova, Constanta si Ba-
cau prin intermediul cdreia sunt comer-
cializate produsele fabricate in cadrul
grupului Menatwork, dar si cele impor-
tate. Pentru moment strategia noastra
nu vizeaza dezvoltarea retelei, ne con-
centram in principal pe cresterea com-

petentelor angajatilor nostri si consoli-
darea business-ului.

Reporter: Ce noi segmente de acti-
vitate ati dezvoltat si intentionati sa
dezvoltati?

Luigi Caverni: Din 2009 am dezvol-
tat in cadrul grupului noi segmente de
activitate precum: eficienta energeticd,
auditul energetic, proiectele lumino-
tehnice si grupa produselor pentru agri-
cultura.

In ceea ce priveste dezvoltarea a noi
domenii de activitate, in acest an ne
concentram pe furnizarea de servicii
complete la 360 grade (consultantd,
productie, comert, logisticd, punere in
opera), dar si pe construirea de noi si-
nergii cu mari companii interesate sd in-
tre pe piata din Romania - tocmai dato-
ritd faptului ca Menatwork detine un
know-how substantial, dar si o retea de
distributie in intreaga tara.

Pentru 2014 ne propunem sa consoli-
dam parteneriatele cu renumiti produ-
catori de materiele pentru constructii si
amenajari.

Nu in ultimul rdnd, o masura pe care o
accentuam in 2014 este continuarea
programelor de pregatire a echipei de
angajati — atu esential in dezvoltarea
echipei, businessului, companiei.

Reporter: Cand credeti ca isi va re-
veni piata constructiilor?

v' Arhimede Import Export - producator si importator
pentru aparate de iluminat si materiale electrice; distri-
buitor de sisteme de iluminat LED pentru: birouri, ma-
gazine, scoli, spitale, parcdri, supermarket, iluminat
stradal, architectural si industrial;

v Carson Est - producator de structuri metalice pentru in-
stalarea sistemelor de pardoseli tehnice suprainaltate.

Cu activitate comerciald si de prestari servicii in domeniul

constructiilor, alte 5 companii activeazd in componenta gru-
pului Menatwork: Arhimede Import-Export - unul dintre cei
mai importanti furnizori de sisteme si solutii tehnice de ilu-
minat, Menatwork Instalatii - importator si distribuitor spe-
cializat in furnizarea echipamentelor de realizare a confor-
tului termic ambiental (ventilatie, incalzire, climatizare)

atat pentru uz comer-
cial, industrial, cat si
pentru uz rezidential,
Svelt Profesional -
distribuitor specializat
in furnizarea de scari,
schele, elevatoare,
rampe de fincarcare,

platforme de lucru la indltime, Insula Energiei - platforma de
comert online, Arca Studio Construct — societate care functio-
neazd la nivel national, in zona lucrarilor specifice de con-
structii: amenajari de interior si exterior; inchideri si com-
partimentdri; finisari, reparatii, montaj si instalare a siste-
melor pentru interioare; renovari si modernizari de cladiri
comerciale si industriale, hoteliere, civile etc.

Luigi Caverni: Cred ca mai degraba
vorbim despre o adaptare la nivelul de
acum. Trebuie sd invatam sa crestem
sandtos si prudent.

Reporter: Ati accesat fonduri euro-
pene?

Luigi Caverni: Programul de dez-
voltare Menatwork, prin care s-au reali-
zat investitii semnificative in unitatile
de productie, dezvoltarea parcului in-
dustrial si a flotei auto, extinderea pro-
priei retele comerciale, s-a desfasurat in
perioada 1999-2007, cand piata avea
un trend ascendent, iar o criza in con-
structii nu parea posibild, in raport cu
nevoia de locuinte, spitale sau o infra-
structura sanatoasa.

Acesta fiind contextul, n-am benefi-
ciat de fonduri europene, iar toate inve-
stitiile s-au realizat din surse proprii si
imprumuturi bancare.

Reporter: Cum apreciafi relatia cu
bancile?

Luigi Caverni: in ceea ce ne pri-
veste, considerdm bancile ca fiind un
aliat care a inteles potentialul grupului
si care au fdcut posibild trecerea prin
aceasta perioada tulbure pentru intrea-
ga economie romaneasca.

23



