DANIEL GUZU, DURAZ|V.

“Cred ca se va relua,
curand, cresterea
in domeniul constructiilor”

Continua investiti

7

si s-a apucat de agricultura

Daniel Guzu, proprietarul grupului
Duraziv, ne-a declarat ca 2013 a adus
o crestere importantd a investitiilor
private pe segmentul rezidential, care
a influentat pozitiv piata materialelor
de constructii. Domnia sa spera ca
2014 sd fie un an mai bun ca 2013 si
este optimist ca se va relua curand
cresterea pietei de constructii.

Domnul Guzu nu a avut succes cu
investitiile din piata imobiliara pen-
tru ca nu a pus pasiune. Domnia sa
ne-a marturisit ca nu va mai repeta
experienta si ca va continua sa in-
vesteasca in agriculturd si in produc-
tia de materiale de constructii.

Daniel Guzu ne-a spus cd a remar-
cat o revenire a apetitului investitio-
nal privat pe segmentul rezidential,
precum si o extindere sustinuta a
unor lanturi de retail. Desi investitii-
le publice au scazut dramatic in
2013, piata materialelor de con-
structii a fost salvata, in opinia dom-
nului Guzu, de lucrdrile de renovare
sau personalizare a unor spatii de lo-
cuit, rezultate in urma cresterii nu-
marului de tranzactii imobiliare.
Proprietarul Duraziv afirma cd exista,
in continuare, un numar important
de proprietari care investesc in
imbunatatirea calitatii locuintelor
definute.

Reporter: Ce cifrd de afaceri si ce
profit a realizat, anul trecut, Duraziv si
cum au fost aceste rezultate fata de
2012?

Daniel Guzu: Anul trecut, afacerile
Duraziv s-au mentinut la un nivel simi-
lar celui din 2012. Veniturile totale inre-
gistrate de companie au fost de aproxi-
mativ 17 milioane de euro.

Unul din sectoarele care a generat vo-
lume importante in vanzarile companiei

in anii precedenti a avut o evolutie foar-
te lenta in 2013. Este vorba despre pro-
gramul national de termoizolare a cla-
dirilor vechi. Activitatea de pe acest
segment a fost mult redusd ca
intensitate, comparativ cu anul
anterior.

Reporter: Cum a evoluat piata de
adezivi pentru constructii in 2013 ca vo-
lum si ca valoare? Ce tendinte noi ati re-
marcat pe piata?

Daniel Guzu: Din estimdrile Dura-
ziv, in 2013, piata de adezivi, mortare si
tencuieli a inregistrat o usoara contrac-
tie. Din fericire, piata materialelor de fi-
nisaj a fost mai putin afectata de scade-
rea numadrului de locuinte noi livrate in
piata. Aceste categorii de produse sunt
utilizate intens in proiectele de renova-
re, precum si in programul national de
anvelopare a cladirilor. Programul de
reabilitare a inregistrat un recul, care a

ile in productia de materiale de constructii

influentat evolutia pietei.

Au existat, totusi, multe lucrdri de re-
novare sau personalizare a unor spatii
de locuit, rezultate in urma cresterii nu-
mdrului de tranzactii imobiliare. Exista,
in continuare, un numdr important de
proprietari care investesc in imbunata-
tirea calitatii locuintelor detinute. Prac-
tic, aici este un potential foarte mare de
crestere a vanzadrilor de adezivi.

De asemenea, am remarcat o revenire
a apetitului investitional privat pe seg-
mentul rezidential, precum si o extinde-
re sustinutd a unor lanturi de retail, care
au influentat pozitiv pietele pe care
activam.

__________________________________________|
"In anul infiintdrii companiei,
produceam doar profile metalice.
Acum sase ani, am intrat pe segmentul
productiei de adezivi si de mortare. De
trei ani, producem si vopsele si tencuieli
decorative. A fost o perioadd cu o

evolutie acceleratad".

Reporter: Cum a mers piata con-
structiilor metalice?

Daniel Guzu: Segmentul profilelor
metalice pentru structuri de gips-carton
este puternic influentat de nivelul con-
structiilor noi. Am fost si in 2013 alaturi
de principalii dezvoltatori de pe seg-
mentul rezidential, in special cei din
zona de sud a Bucurestiului si localitati-
le limitrofe. Acesta a fost un pol investi-
tional in ultimii ani pe segmentul rezi-
dential.

Reporter: Cum au evoluat vanzarile
totale ale companiei in 2013 fatd de
2012?

Daniel Guzu: Vanzarile companiei
s-au mentinutin 2013 la un nivel similar
anului precedent. Am observat o
crestere a ponderii diviziei de vopsele in
business. Ne apropiem de targetul pro-
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pus in momentul lansdrii acestei divizii,
acela de a genera o treime din venituri-
le companiei.

Reporter: Care produse s-au vandut
cel mai bine anul trecut?

Daniel Guzu: Tencuielile decorative
si adezivii de polistiren au fost catego-
riile de produse cu cele mai mari vanzari
in 2013. Am inregistrat cresteri consisten-

Duraziv este o companie activa pe
piata de materiale de constructii
infiintatd in anul 2003, sub denumi-
rea initiala de Bau Profil. Divizia pro-
ducdtoare de adezivi s-a lansat in
urma unei investitii de peste 7 mi-
lioane de euro intr-o fabricd moder-
nd, cu o capacitate de productie de
200.000 de tone pe an, situatd in
Popesti Leordeni.

in prezent, Duraziv detine doud
branduri, respectiv DURAZIV - divi-
zia de adezivi pentru constructii si
Bau Profil - divizia de profile metali-
ce. Activitatea la Bau Profil a dema-
rat cu productia de structuri metali-
ce si accesorii pentru sisteme de
gips-carton. Investitiile realizate de
lainceput pana in prezent in aceasta
divizie se ridica la aproximativ 3,5
milioane de euro, potrivit datelor
publicate de Duraziv.
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te si pe segmentele de gleturi si adezivi
pentru placari ceramice, dar si pe cel de
lavabile colorate.

Reporter: Cum va asteptati sa evo-
lueze pietele pe care activati in acest
an? Ce prognoze aveti pentru sectorul
constructiilor si cresterea economica in
acestan?

Daniel Guzu: in acest moment, am
putea colecta o lista destul de mare de
elemente, care pot indica o crestere a
segmentului constructiilor in 2014.
Acestea sunt, insd, doar calcule pe hartie.

Pe acest segment de activitate este
foarte greu sa prevezi cum vor evo-
lua o serie de factori, pornind de la
vreme si pand la nivelul de stabilita-
te politicd. In cazul inregistrarii unui
avans, acesta va fi la un nivel minim.
Se spune, insd, cd de multe ori nu
conteaza cifrele atat de mult, pe cat
conteaza trendul. Sperdm ca 2014
sd fie anul in care constructiile sa in-
tre pe o traiectorie ascendenta.
Romania este o tara aflatd intr-un pro-
ces de dezvoltare. Nu avem o economie
ajunsd la un nivel maxim, care sa nu mai
permita cresteri. Dimpotriva, avem
mult de recuperat fata de mai multe
state occidentale. Credem cd se vor re-
lua cresterile curand si in domeniul con-
structiilor.

Reporter: Care sunt estimdrile dum-

neavoastra in privinta vanzarilor com-
panieiin 20147

Daniel Guzu: in anul infiingdrii com-
paniei, produceam doar profile metali-
ce. Acum sase ani, am intrat pe segmen-
tul productiei de adezivi si de mortare.
De trei ani, producem si vopsele si ten-
cuieli decorative. A fost o perioada cu o
evolutie acceleratd. Acum, fiecare din-
tre domeniile pe care activam prezintd
un potential substantial.

Fie ca vorbim de nivelul minim al con-
sumului de vopsea in Romania, fie de
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"Noi ne dorim o crestere usoard a
afacerilor in 2014, dar, mai mult

decat atat, depunem eforturi
pentru a crea si livra in piata

produse conform asteptdrilor
clientilor, care sa garanteze o

durabilitate superioard lucrarilor".

gradul redus de izolare termicd a locu-
intelor — in tara noastra se consuma o
cantitate dubld de energie pentru incal-
zirea si racirea locuintelor comparativ
cu media europeand — este clar ca acti-
vitatea de pe aceste segmente se va
intensifica in viitorul apropiat.

Noi ne dorim o crestere usoara a afa-
cerilor in 2014, dar, mai mult decat atat,
depunem eforturi pentru a crea si livra
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in piata produse conform asteptarilor
clientilor, care sa garanteze o durabili-
tate superioara lucrdrilor. La final de an,
dorim mai mult s stim ca am identifi-
cat si popularizat produse si solutii care
sa garanteze o crestere sanatoasd in
anii urmatori.

Reporter: Ce produse noi urmeaza
sd lansafiin 2014?

Daniel Guzu: inca de la inceputul
anului, suntem foarte activi la capitolul
inovatie. Am creat un nou adeziv pentru
segmentul de placdri ceramice, am
investit in crearea unor pigmenti supe-
riori calitativ, care sd fie utilizati atat
pentru colorarea vopselelor din por-
tofoliu, cat si pentru tencuielile de-
corative. Avem in portofoliu 0 amor-
sa alba si o tencuiala noua cu silicon
in compozitie. In curdnd, vom anun-
ta o noud paleta de culori. Nu ne
vom opri aici. Inovatia este principa-
la strategie care sta la baza acestui
business, motiv pentru care anual
alocam o parte importantd din venituri
departamentului de cercetare.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care va confruntati pe pia-
ta de profil?

Daniel Guzu: in primul rdnd, nivelul
de predictibilitate din piatd este foarte
scdzut. Existd diferente foarte mari de la
un an la altul, greu de prevdzut, ceea ce



ne influenteaza in gandirea unor strate-
gii de dezvoltare. De exemplu, anul tre-
cut, nivelul investitiilor publice in con-
structia de spatii rezidentiale a fost de
zece ori mai mic fatd de 2012. Progra-
mul de reabilitare termica a clddirilor a
inregistrat un recul important in condi-
tiile in care toate asteptarile vizau o
evolutie majora pe acest segment. Mai
sunt sase ani pand in 2020 si au fost rea-
bilitate termic doar 10% din cladirile
din Romania.

Este greu sa-ti faci un plan in ceea ce
priveste evolutia afacerilor in aceste
conditii.

Ne-a bucurat sa vedem in 2013 o
crestere importantd a investitiilor priva-
te pe segmentul rezidential. Intensifica-
rea activitatii in santierele care au la
baza fonduri private este mai mult
decét binevenita.

Reporter: Cum au evoluat preturile
pe pietele pe care activati in 2013 si ce
estimdri aveti pentru acest an?

Daniel Guzu: Nu au existat schim-
bari importante. Preturile materiilor pri-
me au evoluat, dar acest aspect nu a
fost mereu vizibil in pretul final al pro-
duselor. Chiar daca au fost cresteri ale
pretului unor produse, acestea au fost
amortizate de promotiile desfasurate
de jucatorii din piata.

Piata genereaza o presiune foarte
mare asupra pretului, acesta fiind in
prezent un criteriu de selectie foarte
important.

Reporter: Care sunt planurile de
dezvoltare a companiei in 2014 si pe
termen mediu si lung?

Daniel Guzu: Noi vedem un poten-
tial foarte mare de crestere pe fiecare
dintre segmentele pe care activam. in
ultimii doi ani, am depus eforturi pen-
tru a consolida fiecare divizie si pentru a
echilibra ponderea lor in business. Pana
acum, am reusit sd intram in top cinci in
productia de adezivi, ne-am dezvoltat
constant pe segmentul de vopsele si
suntem principalul furnizor de tencuieli
decorative din Capitala.

Credem cd ne asteapta o cursd lunga

pentru finisarea locuintelor in tara
noastra.

Reporter: in urmi cu cativa ani, ati
spus cd nu veti mai investi niciodata in
piata imobiliard. Vd mentineti opinia
sau v-ati razgandit?

Daniel Guzu: Decizia nu tine neapa-
rat de piata imobiliard. Este mai mult

vorba de un principiu care in continuare
mi se pare foarte important. Nu ma pot
numi investitor. Am incercat, de-a lun-
gul timpului, sa construiesc. De 20 de
ani, caut sa-mi pun in valoare talentele
si s fac lucruri in care pot pune multa
pasiune. Banii nu au fost decat o conse-
cintd a lucrului bine facut. Eu cred cd
dacd faci un lucru cu pasiune si cauti sa

e Creezi ceva de valoare, vei cu-

"Ne-a bucurat sd vedem in 2013 o
crestere importantd a investitiilor
private pe segmentul rezidential.
Intensificarea activitdtii in
santierele care au la baza fonduri
private este mai mult decat

binevenitd".

si frumoasd. Pe termen mediu si lung,
ne dorim sd devenim unul dintre princi-
palii furnizori de produse si sisteme

lege, in scurt timp, si rezulta-
tele.

Achizitiile pe segmentul
imobiliar au fost investitii in
forma purd. Nu au fost fonduri
alocate pentru a crea ceva.
Nu a fost pasiune. A fost doar
un mod de a plasa niste bani,
nutrind speranta ca aceste
sume vor putea aduce profit. Nu mi-am
respectat principiul si nu voi mai face
asta. Voi folosi banii pentru a-mi sustine

visele.

Reporter: Mai aveti proiecte imobi-
liare in derulare?

Daniel Guzu: Nu. Am mai achizitio-
nat terenuri in ultimii ani, dar obiectivul
nu a fost nicidecum unul imobiliar. Te-
renurile sunt folosite pentru cresterea
business-urilor in care sunt implicat in

acest moment.

Reporter: Ati decis, in schimb, sa in-
vestiti in agricultura bio. Cum va merg
afacerile in domeniu, ce investitii mai
planuiti si ce planuri de dezvoltare aveti?

Daniel Guzu: Toate produsele crea-
te de Natura SRL sunt naturale. Nu pot fi
incadrate, inca, in categoria produse
bio. Procesul va fi unul mai lung. in
acest moment, principala preocupare
este de a crea produse care sd permita o
alimentatie cat mai sanatoasa. Aceasta
ar trebui sa devind o preocupare majora
in viitor, in tara noastra. Este extrem de
important ce mancam. Din pécate, de la
un an la altul, scade calitatea alimente-
lor consumate. Romania are, insd, un
potential imens de crestere pe acest
segment. In Occident, terenurile agrico-
le din Romania sunt considerate adeva-
rate comori, pentru ca pe ele pot fi cul-
tivate produse de cea mai buna calita-

te. Eu am investit doar in satul in care
am copildrit, unde cultura vitei-de-vie
are o traditie indelungata. Din pacate,
aceasta preocupare risca sa se stinga
ca urmare a lipsei investitiilor. Acum
am reusit sd creez niste plantatii de
vitd de vie performante, care permit
crearea unor vinuri de cea mai buna
calitate.

Am studiat mult, in ultimii ani, despre
nutritie, sandtate, ecologie. Voi conti-
nua sa investesc in acest domeniu si sa
ofer in piata produse naturale superioa-
re. Practic, eu cred ca este o datorie pe

"De 20 de ani, caut sa-mi pun
in valoare talentele si sd fac
lucruriin care pot pune multa

pasiune. Banii nu au fost

decat o consecintd a lucrului

bine facut".

care o avem fatd de aceste pamanturi si
fata de generatiile viitoare. Dumnezeu
ne-a lasat aici o mare comoara. Depinde
de noi ce facem cu ea.

Reporter: Cum caracterizati tren-
dul din domeniul produselor alimenta-
re bio? Sunt opinii conform cdrora
cumpdratorii cautd din ce in ce mai
mult acest tip de produse.

Daniel Guzu: A crescut mult, in ul-
timii ani, gradul de informare a consu-
matorilor in legatura cu produsele con-
sumate. Tinerii parinti se intereseaza,
de asemenea, foarte mult de calitatea
fiecarui aliment pe care il ofera copii-
lor. Eu sper sa ajungem la nivelul in
care educatia in nutritie sa capete pro-
portii. Dacd ar fi dupa mine, as introdu-
ce acest domeniu ca materie obligato-
rie de studiu. Calitatea vietii noastre
depinde masiv de ceea ce mancam.
Sper sa creasca din ce in ce mai mult
interesul pentru produsele sdanatoase.

Reporter: Care sunt cele mai bine
vandute produse bio pe care le fabri-
cati?

Daniel Guzu: Vinurile, sucurile si
fructele proaspete sunt produsele cel
mai bine vandute din portofoliul Natu-
ra SRL.

Reporter: Mai faceti si alte investitii
in agricultura?

Daniel Guzu: Vom continua sa ne
dezvoltdm, sd achizitionam terenuri si
sa cream plantatii noi. Anul acesta
avem in plan o plantatie de cdtina si de
afine.

Reporter: Va multumesc!

|43



