
40% din afacerea UTI înseamnã
construcþii ºi facility management

(Interviu cu Adrian Dragomir, directorul general al Sucursalei
UTI Grup Construction and Facility Management)

Reporter: Cum a fost afectatã ac-
tivitatea UTI de criza economicã?

Adrian Dragomir: Mãsurile de
contracarare a efectelor crizei,
adoptate ºi implementate rapid,
au diminuat impactul acesteia asu-
pra companiei. Diversitatea dome-
niilor de activitate ºi cifra de afaceri
în uºoarã scãdere faþã de nivelul
istoric maxim înregistrat în 2008,
confirmã aceastã afirmaþie.

Reporter: Care au fost acele mã-
suri de contracarare?

Adrian Dragomir: Chiar înainte
de instalarea crizei, compania a
adoptat o serie de mãsuri adaptate
noilor condiþii macro-economice,
menite sã asigure dezvoltarea du-
rabilã. Unificarea ºi valorificarea
competenþelor la nivelul liniilor de
afaceri, prin programe de dezvol-
tare ºi de îmbunãtãþire a perfor-
manþelor operaþionale ºi a resurse-
lor tehnologice, centralizarea deci-
ziilor strategice la nivel de top ma-
nagement, pentru a reduce riscuri-
le, precum ºi reducerea ºi optimi-
zarea costurilor administrative
sunt câteva exemple.

De asemenea, pe tot parcursul
perioadei de recesiune, compania
a cãutat continuu sã se reinvente-
ze ºi sã-ºi adapteze soluþiile la eco-
nomia existentã, pentru a creºte
competitivitatea.

Reporter: Cât din cifra de afaceri
provine din activitatea de con-
strucþii?

Adrian Dragomir: Cifra de afaceri
totalã a grupului UTI, în 2013, s-a
situat la nivelul a 115* milioane
euro, în scãdere faþã de 2012, când
a fost înregistratã o cifrã de afaceri
de peste 122* milioane euro (* re-
zultate auditate). Cifra de afaceri a
companiei realizatã din activitatea
de construcþii ºi facility manage-
ment (servicii de administrare teh-
nicã ºi operare a clãdirilor) s-a si-
tuat, în 2013, în jurul valorii de 46,5
milioane de euro, reprezentând
circa 40% din totalul afacerilor gru-
pului. Pe segmentul construcþiilor
ºi instalaþi i lor se estimeazã o
uºoarã creºtere, de 5%, în 2014,
faþã de nivelul din 2013.

Reporter: Ce soluþii oferã com-
pania pentru piaþa construcþiilor?

Adrian Dragomir: Prin linia de
business dedicatã acestui dome-
niu, UTI oferã servicii complete, in-
tegrate ºi specializate pentru
obiective civile, industriale, comer-
ciale, guvernamentale, de infra-

structurã criticã etc., de la proiec-
tarea tehnicã a instalaþiilor (electri-
ce, mecanice, automatizate), con-
sultanþã tehnicã, instalare, punere
în funcþiune ºi testare pânã
la întreþinerea ulterioa-
rã a acestora. Com-
petenþele de care
dispunem au fost
consolidate în cir-
ca 15 ani de acti-
v i t at e , t i m p î n
care am continuat
sã ne dezvoltãm
capacitãþile tehnice
ºi financiare ºi sã specia-
lizãm personalul în domenii-
le cheie ale acestui sector: ingine-
rie electricã, ingineria mediului,
eficienþã energeticã etc.

Reporter: Ce planuri de investiþii
aveþi pentru acest an?

Adrian Dragomir: Investiþiile în
inovaþie ºi lãrgirea competenþelor
pentru extinderea domeniilor de
activitate au fost dintotdeauna pe
lista obiectivelor strategice urmãri-
te de companie.

În acest sens, în luna aprilie a
anului curent, UTI a achiziþionat
compania EguildE, specializatã în

furnizarea ºi dezvoltarea de soluþii
ºi de aplicaþii GIS (Geographic
Information System). Prin interme-
diul acestei achiziþii strategice,

compania a urmãrit extinde-
rea portofoliului de solu-

þii ºi servicii din gama
IT GIS, cum ar fi pla-

nuri de urbanism,
baze de date GIS,
cadastru general,
registrul spaþiilor

verzi, registrul agri-
col, taxe ºi impozite,

producþie de date 3D
(Lidar), producþie de or-

tofotoplanuri, soluþii IT pen-
tru utilitãþi ºi soluþii pentru situaþii
de urgenþã.

Reporter: Ce lucrãri derulaþi în
prezent?

Adrian Dragomir: În momentul
de faþã, desfãºurãm o serie de pro-
iecte complexe de antreprizã ge-
neralã în construcþii ºi lucrãri de in-
ginerie ºi instalaþii în diverse do-
menii de activitate.

În domeniul aeroportuar, suntem
implicaþi în extinderea ºi moderni-
zarea pistelor de aterizare-decola-
re ºi a balizajului luminos de la ae-
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Circa 40% din cifra de afaceri
realizatã de Grupul UTI provine
din activitãþile de construcþii ºi
facility management (servicii de
administrare tehnicã ºi operare
a clãdirilor), dupã cum ne-a
spus Adrian Dragomir, directo-
rul general al Sucursalei UTI
Grup Construction and Facility
Management.

Domnia sa ne-a precizat, în ca-
drul unui interviu, cã, anul tre-
cut, întreg grupul a avut afaceri
de 115 milioane de euro, pe
segmentul construcþiilor ºi in-
stalaþ i i lor , est imându-se o
uºoarã creºtere, de 5%.

UTI Grup este controlat de
omul de afaceri Tiberiu Urdã-
reanu.

“Am semnat recent contractul cu Arena Naþionalã din
Bucureºti pentru întreþinerea tehnicã a echipamentelor ºi

sistemelor care asigurã funcþionarea celui mai mare
stadion din România, cu o capacitate de 55.000 de locuri ºi

o suprafaþã de peste 108.000 mp”.

- creºterea pe segmentul
construcþiilor ºi

instalaþiilor în 2014,
faþã de nivelul

din 2013.



roporturile din Iaºi ºi Cluj.
În sectorul infrastructurii

de mediu, continuãm lucrã-
rile de reabilitare ºi extinde-
re a staþiilor de epurare a
apei uzate de la Filiaºi ºi Rã-
dãuþi, iar de curând am
semnat contractele pentru
reabilitarea staþiilor Streha-
ia, Cujmir ºi Gura Vãii.

În zona reabilitãrilor urba-
ne, suntem implicaþi în pro-
iectele de modernizare ºi
reabilitare a infrastructurii
oraºului Târgoviºte, în moderniza-
rea promenadei din Mamaia ºi re-
consolidarea Arcului de Triumf.

În domeniul construcþiilor de clã-
diri, lucrãm la o serie de proiecte
private ºi publice, cum ar fi reabili-
tarea ºi modernizarea Spitalului Ju-
deþean de Urgenþã Vâlcea, con-
strucþia parcului de distracþii Water
Park Craiova, realizarea instalaþiilor
electrice ºi de curenþi slabi pentru
clãdirile Green Court Bucharest
(proiect imobiliar dezvoltat de gru-
pul suedez Skanska) etc.

În ceea ce priveºte transporturile,
continuã lucrãrile la Magistrala 4
de metrou, în asociere cu Astaldi,
Tiab ºi Somet.

Tot anul acesta a început organi-
zarea de ºantier a celui mai mare
proiect de antreprizã în construcþii
din portofoliul UTI, ºi anume mo-
dernizarea ecluzelor de pe Canalul
Dunãre-Marea Neagrã ºi Canalul
Poarta Albã-Midia Nãvodari. Pro-
iectul are în vedere modernizarea
unor echipamente ºi instalaþii
vechi de aproape 40 de ani, din opt

puncte situate de-a lungul celor
douã canale, ºi anume: ecluzele
Cernavodã, Agigea, Ovidiu, a unei
staþii de pompare (km. 60 Cernavo-
dã), a douã galerii de ape mari
(Ecluza Ovidiu ºi Ecluza Nãvodari)
ºi a trei staþii pentru apãrarea loca-
litãþilor împotriva inundaþiilor (ªte-
fan cel Mare-Saligny, Facilia ºi Mir-
cea Vodã). Investiþia este finanþatã
din fonduri europene, ridicându-se
la peste un miliard de lei, echiva-
lentul a circa 230 de milioane de
euro.

În domeniul facility manage-
ment-ului (operaþiunile de mente-
nanþã ºi administrare tehnicã a clã-
dirilor), am semnat recent contrac-
tul cu Arena Naþionalã din Bucu-
reºti pentru întreþinerea tehnicã a
echipamentelor ºi sistemelor care
asigurã funcþionarea celui mai
mare stadion din România, cu o ca-
pacitate de 55.000 de locuri ºi o su-
prafaþã de peste 108.000 mp. Acor-
dul cadru se desfãºoarã pe patru
ani, iar pentru fiecare an de cola-
borare se va semna câte un con-
tract subsecvent.

Reporter: Ce contracte mari aþi
finalizat în ultima perioadã?

Adrian Dragomir: Unul dintre
cele mai mari proiecte de con-
strucþii finalizate anul trecut a fost
cel de extindere ºi modernizare a
Staþiei de Epurare Cluj, un contract
în valoare de 34,4 milioane euro,
care a fost realizat în 21 de luni.
A n u l a c e s t a
am finalizat lu-
c r ãr i le d e
consolidare ºi
rest au r ar e a
corpurilor A, B
º i r ot ond ã a
A e r p o r t u l u i
Internaþ ional
A u r e l V la i c u
(Bãneasa) din
Capitalã ºi con-
strucþia Centru-
lui de Cercetare
pentru Studiul
Calitãþii Produ-
selor Agroali-
mentare, Hor-
tinvest din cadrul Universitãþii de
ªtiinþe Agronomice ºi Medicinã Ve-
terinarã Bucureºti, cea mai moder-
nã facilitate de acest gen din þarã.

Reporter: Cu ce parteneri impor-
tanþi lucraþi?

Adrian Dragomir: Pe zona con-
strucþiilor am dezvoltat parteneria-
te durabile cu firme renumite din
domeniu, atât pe plan naþional, cât
ºi internaþional. Câteva nume im-
portante ar fi Astaldi, Max Bogl,
EFACEC, Erbaºu Construcþii, Rom-
construct, Euroconstruct, Rotary.
Pe plan regional, avem o bunã co-
laborare cu firme precum ABC Val
Constanþa, Condacia Botoºani, Co-
nextrust Bacãu, Vega Galaþi, Palex,
Romenergo, Argos, Recon Craiova,
ACI Cluj, Delta ACM, Elcomex.

Reporter: Cu ce probleme vã
confruntaþi în activitatea curentã?

Adrian Dragomir: Reducerea in-
vestiþiilor strãine ºi blocarea pro-

iectelor de construcþii publice, rata
scãzutã de absorbþie a fondurilor
europene pentru proiecte de dez-
voltare regionalã, întârzierile mari
de platã a unora dintre beneficiari
sunt doar câteva exemple.

Reporter: Cum a evoluat cererea,
în domeniul în care activaþi, în ulti-
ma perioadã?

A d r i a n D r a-

gomir: Cererea
din partea po-
pulaþiei este în
continuare re-
dusã, ca urmare
a sprijinului fra-
gil de finanþare
din partea sec-
torului bancar,
dar ºi a scãderii
i n v e s t i þ i i l o r
strãine ºi guver-
n a m e n t a l e . O
creºtere uºoarã a
fost înregistratã
î n z ona c on-
strucþiilor ingi-

nereºti ºi de infrastructurã, finanþa-
te prin fonduri europene pentru
dezvoltarea regionalã, însã volu-
mul acestora nu este spectaculos,
având în vedere rata scãzutã de
absorbþie a fondurilor europene.

Reporter: Cum a evoluat piaþa
de profil ºi ce estimãri aveþi pentru
acest an, legate de acest domeniu?

Adrian Dragomir: Perspectivele
de revigorare în acest sector sunt
în continuare rezervate, ca urmare
a îngreunãrii accesului la împru-
muturile acordate de bãnci. Spe-
rãm cã noul program european de
f i naþ ar e , a f e r e nt pe r i oad e i
2014-2020, va avea mai mult suc-
ces ºi cã România va reuºi sã utili-
zeze un procent mai mare din fon-
durile de investiþii pentru dezvol-
tarea regionalã.

Reporter: Mulþumesc!
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UTI Grup a fost înfiinþatã în 1990, fiind specializatã, iniþial, în
integrarea de sisteme de securitate pentru obiective private
ºi publice. În anii urmãtori, ca urmare a extinderii competen-
þelor, compania ºi-a diversificat liniile de activite ºi a pãtruns
pe piaþa construcþiilor ºi instalaþiilor pentru clãdiri, a automa-
tizãrilor ºi a soluþiilor IT&C.

În prezent, activitatea companiei este împãrþitã în cinci linii
de business: soluþii de securitate, tehnologia informaþiei ºi
comunicaþii, soluþii inteligente de transport ºi trafic, antrepri-
zã generalã ºi instalaþii, facility management.

UTI Grup are aproximativ 1.850 de angajaþi.

“În sectorul infrastructurii de mediu,
continuãm lucrãrile de reabilitare ºi extindere a staþiilor de

epurare a apei uzate de la Filiaºi ºi Rãdãuþi”.

“În domeniul aeroportuar,
suntem implicaþi în

extinderea ºi modernizarea
pistelor de aterizare-decolare
ºi a balizajului luminos de la
aeroporturile din Iaºi ºi Cluj”.
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