“Avem nevoie de 50.000
de persoane calificate pentru
lucrarile de reabilitare termica”

Interviu cu dr. ing. Horia Petran,
coordonatorul proiectului BUILD UP Skills Qualishell

Schema nationala de calificare a fortei de munca in vederea

derularii proiectelor de anvelopare a cladirilor e

Tara noastra are mare nevoie de perso-
nal calificat pentru realizarea cladirilor
performante din punct de vedere ener-
getic, potrivit dr. ing. Horia Petran. in
cadrul unui interviu, domnia sa ne-a
precizat ca un scenariu optimist in
acest sens vizeaza un necesar de circa
50.000 de persoane calificate pentru
proiectele de reabilitare termica si con-
struirea de cladiri noi la standarde de
performanta energetica actuale si pre-

vizionate pana in 2020.

in vederea solutionirii acestei proble-
me, a fost lansata o schema nationala
de calificare a fortei de munca pentru
executia lucrdrilor de anvelopare a cla-
dirilor eficiente energetic. Aceasta va
permite cresterea calitatii lucrarilor de
constructii, dupa cum ne-a spus dom-
nul Petran, coordonatorul proiectului
BUILD UP Skills Qualishell.

Reporter: In ce consta proiectul
pe care il coordonati?

Horia Petran: Proiectul BUILD
UP Skills QualiShell se deruleaza in
cadrul Pilonului Il al actiunii BUILD
UP Skills, parte a Programului Ener-
gie Inteligenta Europa al Uniunii
Europene, ca o continuare fireasca
a proiectului BUILD UP Skills
Romania (ROBUST) si are ca obiec-
tiv principal dezvoltarea la nivel
national si crearea conditiilor de
implementare pe scara larga si pe
un orizont de timp cat mai lung a
unei scheme de calificare cu doua
componente, dedicate calificdrii
montatorilor de sisteme termoizo-
lante de anvelopa (ocupatie recent
introdusa in Clasificarea Ocupatii-
lor din Romania) si, respectiv, a
montatorilor de sisteme de
tampldrie termoizolantd (ocupatie
revizuita). Aceasta schema va fi fi-
nalizatd si livrata in luna mai 2015
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si va facilita cresterea calitatii lu-
crarilor de anvelopare a cladirilor
in Romania, sprijinind atingerea
obiectivelor de politica energetica
durabila stabilite pentru anul 2020.

Unul dintre obiectivele proiectu-
lui il reprezinta elaborarea de me-
canisme eficiente pentru asigura-
rea implementarii schemelor de
calificare pe scara larga si pe o pe-
rioada indelungata de timp, prin
utilizarea retelelor existente, eva-
luarea competentelor dobandite
in context informal sau non-formal
si prin promovarea de parteneriate
intre sistemul educational si secto-
rul constructiilor.

Tn cadrul proiectului vor fi defini-
te mecanisme si masuri pentru
dezvoltarea de parteneriate pe ter-
men lung, intre trei tipuri de actori:
scoli profesionale si furnizori de
servicii de formare; constructori/
antreprenori si producatori/furni-
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zori de tehnologii/materiale de
constructii, cu implicarea tuturor
partilor pentru consolidarea parte-
neriatelor profitabile.

Pe baza mecanismelor identifica-
te si a consultarilor cu partile inte-
resate relevante in cadrul paneluri-
lor de consultare locala si ateliere-
lor de lucru nationale/regionale or-
ganizate in cadrul proiectului, va fi
elaborat un ghid cu instrumente
practice pentru implemen-

tarea unui parteneriat 5 1 1. 180

euro - bugetul proiectului,
din care 75% reprezinta fi-
nantare din partea Uniunii
Europene, iar restul de 25%
reprezinta contributie
proprie a echipei.

intre sectorul formarii
profesionale conti-

nue (FPC) si piata de

constructii.

Proiectul livreaza
instrumentele pentru
calificare, inclusiv pro-
gramul de curs, iar califica-
rea efectiva va fi facutd ulterior,
de catre piata furnizorilor de for-
mare profesionald in Sistemul Na-

ficiente energetic
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tional al Calificarilor. Furnizorii de
cursuri de formare profesionala
vor putea adauga in portofoliul lor
noi specializari autorizate de Auto-
ritatea Nationala pentru Calificari.
Reporter: Care este segmentul
persoanelor vizate de acest pro-
iect?
Horia Petran: Proiectul se adrese-
aza unui grup tinta format din forta
de munca din sectorul construc-
tiilor (angajati), antrepre-
norii (angajatori/com-
panii de constructii),
clientii/investitorii
(beneficiarul final),
furnizorii de cursuri
de formare profesio-
nala continua, autori-
tatile publice, produca-
torii/furnizorii de tehnolo-
gii/materiale pentru constructii,
unitdtile de invatdmant profesional
si tehnic etc.



Reporter: Ce criterii trebuie sa
indeplineasca acestia?

Horia Petran: Nu sunt prevazute
criterii specifice pe care grupul tin-
td sa le indeplineasca. Proiectul
BUILD UP Skills QualiShell isi pro-
pune sd contribuie la dezvoltarea
sistemului de calificare, a sectoru-
lui constructiilor si a pietei de for-
mare profesionald astfel incat sa se
creeze cadrul corect pentru reali-
zarea de cladiri cu performanta
energetica foarte ridicata, prega-
tind, astfel, implementarea cladiri-
lor cu consum de energie aproape
egal cu zero in Romania. Acest lu-
cru implicd schimbarea mentalita-
tii actuale a actorilor cheie din sec-
toarele relevante (atat reprezen-
tanti ai autoritatilor publice, cat si
reprezentanti ai sectorului privat)
si dezvoltarea de instrumente efi-
ciente pentru calificarea fortei de
munca in constructii. In acest
sens, prin Platforma Na-

ot L "Necesarul -
tionala pentru Califica- . . de performanta
re, in cadrul proiec- de f(?r'ta de munAca atunci cand facem
tului se realizeaza estimat (2012) in investitii in
un proces dinamic SectOl’U/ COHStI’UC,tI'iIOI’

de consultare cu pentru orizontul de timp

toti factorii interesa- 2020 a fost de circa

i, care sa permita 752,000 de lucrdtori A
|dent|f|ca.re'a barlere.-. (scenariul i
lor cu privire la califi- ambi,tios)". " - -

carea fortei de munca in
constructii in vederea dez-
voltarii de solutii corecte si valida-
te pentru o piata a cladirilor per-
formante energetic in concordan-
ta cu cerintele Uniunii Europene.

Reporter: Ce costuri presupune
acest demers?

Horia Petran: Bugetul proiectu-
lui este de 511.180 euro, din care
75% reprezintd finantare din par-
tea Uniunii Europene, iar restul de
25% reprezinta contributie proprie
a echipei.

Reporter: Pe ce perioada se va
desfasura proiectul?

Horia Petran: Demersul nostru a
fost demarat incepand cu luna oc-
tombrie 2013 si se desfasoara pe o
perioada de 20 de luni, respectiv
octombrie 2013 - mai 2015.

Reporter: Vor fi desfasurate cur-
suri pilot in cadrul acestui proiect?

Horia Petran: Cele doud cursuri
pilot (pentru montatorii de siste-
me termoizolante de anvelopa si
pentru montatorii de sisteme de
tamplarie termoizolantd) se vor
derula incepand cu luna octom-
brie a acestui an, cu grupe de apro-

ximativ 20 de participanti si pe du-
rata acestora vor fi testate materia-
lele si instrumentele de formare
elaborate in cadrul proiectului. Re-
zultatele deruldrii cursurilor pilot
vor contribui la identificarea even-
tualelor imbundtatiri pentru a se
putea implementa la cel mai inalt
nivel schema de calificare dezvol-
tata in cadrul proiectului.
Reporter: Ce feedback asteptati
in urma deruldrii acestui proiect?
Horia Petran: In urma derularii
proiectului, speram cd piata for-
marii profesionale (furnizorii de
cursuri) sa adauge in portofoliul
propriu noile specializari si sa
inceapa cursurile de calificare.
Asta inseamna ca piata formarii
profesionale va trebui sa functio-
neze eficient, iar pentru acest lu-
cru sunt necesare cateva schim-
bari esentiale. Trebuie sa ne do-
rim calitate, trebuie sa
avem cerinte minime

cresterea performantei energeti-
ce din fonduri publice si trebuie
sa generam o schimbare de men-
talitate atat in randul angajatoru-
lui - care trebuie sa inteleagd ca
pentru a creste calitatea servicii-
lor oferite trebuie sd investeasca
in calificarea fortei de munca -,
cat si in randul lucrdtorului care
are posibilitatea sa se califice si sa
ramana sa construiasca in Rom-
ania. Un alt aspect esential este
reconsiderarea meseriilor din
sectorul constructii si restabilirea
imaginii lor pozitive in societate.

Ca un impact cuantificabil al pro-
iectului, ne dorim ca pana in 2020
sa fie calificate aproximativ 26.000
de persoane pentru a combate de-
calajul existent al fortei de munca
calificate.

Ocupatiile alese pentru a fi inca-
drate in aceasta etapa a proiectu-
lui au fost evidentiate ca avand cel
mai mare decalaj intre necesarul
fortei calificate de munca pentru
executia lucrarilor de anvelopare
a cladirilor eficiente energetic si
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numarul muncitorilor calificati
existenti. Necesarul de fortd de
munca estimat (2012) in sectorul
constructiilor pentru orizontul de
timp 2020 a fost de circa 152.000
de lucratori (scenariul ambitios),
din care necesarul de calificare
pentru ocupatia de izolator este
de 49.700 de lucrdtori, iar pentru
cea de asamblator-montator
tampldrie de 4.700 de lucratori
(ambele in scenariul optimist/am-
bitios).

Reporter: Cate persoane sunt vi-
zate in cadrul proiectului?

Horia Petran: Cele doud scheme
de calificare se adreseaza unei
mase mari, insa tinta pana in 2020
este de 26.000 de persoane califi-
cate. Cursurile pilot derulate in ca-
drul proiectului vizeaza, in total, in
jur de 40 de participanti.

Cursurile sunt structurate modu-
lar in concordanta cu competente-
le definite prin standardele ocupa-
tionale relevante, astfel incat sa se
asigure flexibilitatea in implemen-
tarea programului de formare si
accesul lucratorilor partial calificati
(meserii inrudite sau cu competen-
te dobandite in context non-for-
mal sau informal) in raport cu pale-
ta de competente aferente unei
ocupatii.

Reporter: Ce domenii sunt viza-
te?

Horia Petran: Proiectul vizeaza
sectorul constructiilor in general,
cu focalizare pe cresterea perfor-
mantelor energetice ale cladirilor
(noi si existente supuse reabilitarii)
si pe formarea profesionald conti-
nua a fortei de munca din santier.

Reporter: Cursurile vor fi avizate
de autoritdtile din domeniul edu-
cational?

Horia Petran: Noile specializari
dezvoltate in cadrul proiectului vor
fi autorizate de Autoritatea Natio-
nala pentru Calificari, astfel incat
furnizorii de cursuri de formare
profesionala le vor putea adauga
fara probleme in portofoliul pro-
priu.

Ideea proiectului QualiShell a
apdrut in urma analizei efectuate
in cadrul proiectului BUILD UP
Skills Romania (ROBUST) (Analiza
Status Quo publicatd in luna au-
gust 2012), care a evidentiat o se-
rie de ocupatii cu relevanta maxi-
ma pentru eficienta energetica in
cladiri, precum electrician in con-
structii, instalator in constructii,
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izolator, montator sisteme de
tampldrie, care necesita o comple-
tare semnificativa a competentelor
existente sau definirea de compe-
tente, fiind necesarad chiar dez-
voltarea de calificari noi. Dintre
acestea, cele doua ocupatii abor-
date in cadrul proiectului QualiS-
hell au fost evidentiate ca avand
cel mai mare decalaj intre necesa-
rul fortei calificate de munca pen-
tru executia lucrdrilor de anvelopa-
re a cladirilor eficiente energetic si
numarul muncitorilor calificati exi-
stenti.

Tot in cadrul proiectului ROBUST
a fost elaborata Foaia de Parcurs
pentru Calificarea Fortei de Munca
din Domeniul Constructii-
lor pentru indeplinirea
obiectivelor 2020.
In cadrul proiectu-

implementat
unul dintre
obiectivele foii
de parcurs, si anu-
me dezvoltarea de
scheme nationale de
calificare pentru realiza-
rea cladirilor cu performanta
energeticd ridicata.

Reporter: Care sunt necesitatile
domeniului, din punct de vedere al
fortei de muncd?

Horia Petran: O mare parte din-
tre companiile de constructii pre-
ferd sd lucreze cu forta de munca
necalificata, invocand diferite mo-
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"Este
necesard realizarea
unei schimbdri a atitudinii
lui QualiShell este ~ gngajatorului si a angajatului
pentru a putea fi creat cadrul

corect de executie
alucrdrilor de calitate
in cladiri performante
energetic".

tive pentru neimplicarea acestora
in programe de formare profesio-
nala, precum restrictii legate de
costuri, de timp si plecarea munci-
torilor calificati catre alte compa-
nii.

Avem mare nevoie de oameni ca-
lificati pentru a putea realiza cladiri
performante din punct de vedere
energetic: un scenariu optimist
(ambitios) estimeaza un necesar de
circa 50.000 de persoane calificate
pentru proiectele de reabilitare ter-
mica si construirea de cladiri noi la
standarde de performanta energe-
ticd actuale si previzionate pana in
2020, pe cele doud ocupatii.

Este necesard realizarea unei
schimbari a atitudinii
angajatorului si a an-

gajatului pentru a

putea fi creat ca-

drul corect de
executie a lu-
crarilor de cali-
tate in cladiri
performante
energetic. Anga-
jatorii, care, in pre-

zent, sunt influentati

de teama de a pierde angaja-
tii bine instruiti in care au investit
resurse financiare si de timp (ade-
sea se intreaba ,Daca ii calific si
pleaca?”) incep sa isi puna proble-
ma realizarii de cladiri cu perfor-
manta energetica ridicata (la care
exigentele de calitate sunt foarte
ridicate) utilizand personal necali-

ficat corespunzator (,Daca nu ii ca-
lific si raman?”). Presiunea pe care
ar putea sa o faca angajatii califi-
cati in sensul cresterii in mod ne-
justificat si necorelat cu perfor-
manta doveditd la locul de munca
a nivelului salarial ar trebui abor-
datad prin cuantificarea cresterii
eficientei si implicit a productivi-
tatii lucrdrilor executate. Pe de
alta parte, angajatii trebuie sa
inteleaga faptul ca obtinerea unei
calificari (prin urmarea unui pro-
gram finalizat cu certificat de cali-
ficare) este esentiald atat in inte-
res propriu, cat si pentru a contri-
bui la cresterea calitatii lucrarilor
de constructii. Urmarea unui pro-
gram de calificare implica si gene-
rarea unei atitudini de autocon-
trol in executia lucrarilor care sunt
in responsabilitatea unui monta-
tor de sisteme de anvelopa la rea-
lizarea sau reabilitarea unei cladiri
performante energetic, cu impli-
catii favorabile asupra intregului
proces de asigurare a calitatii in
constructii.

Reporter: Ce alte lipsuri mai are
sectorul de profil?

Horia Petran: Un aspect esen-
tial in acest sens il reprezinta lipsa
cerintelor de calitate in ceea ce
priveste lucrdrile de constructii,
iar o solutie ar fi introducerea, in
caietele de sarcini, pentru realiza-
rea lucrarilor de reabilitare termi-
ca a cladirilor, a obligativitatii fir-
melor de constructii de a utiliza

personal calificat. O alta solutie
pentru asigurarea calitatii in con-
structii poate fi introducerea crite-
rillor specifice de calitate in ghi-
durile aferente programelor ope-
rationale pentru perioada
2014-2020. Pana la generalizarea
obligativitatii utilizarii exclusiv a
personalului calificat la executia
lucrdrilor de constructii la realiza-
rea de cladiri performante energe-
tic din fonduri publice, este foarte
importanta recunoasterea compa-
niilor de constructii care au inve-
stit in calificarea personalului pro-
priu (si in general in calitate),
acest lucru putand fi realizat prin
acordarea de punctaje suplimen-
tare firmelor cu forta de munca
certificata care participa la licitatii
publice de lucréri.

Alte lipsuri sunt legate de sursele
de finantare pentru calificarea for-
tei de munca si neimplicarea bene-
ficiarilor lucrarilor de constructii in
definirea clard a cerintelor de cali-
tate a executiei si in verificarea
indeplinirii acestora.



