FLORIN VLAD, PRESEDINTELE VLAD GROUP:

“Restaurarea caselor vechi ne aduce

pana la 2 milioane de euro anua

III

“Cererea pentru reabilitarea locuintelor monumente istorice este in crestere”

“Cea mai mare provocare in restaurarea unei case vechi este saii redai
stralucirea de odinioara”

Abordarea proiectelor de restaurare a
imobilelor vechi este dominatd de un
nivel destul de mare de conservato-
rism, fiind folosite cantitati semnificati-
ve de beton si armdturd, ne-a declarat
Florin Vlad, presedintele Vlad Group,
firma specializata in reabilitarea si con-
solidarea cladirilor istorice. Domnia sa
ne-a explicat ca trebuie sa fie adoptate
noi tehnologii de consolidari pe baza
de fibra de sticla, carbon si rasini, care
sunt mult mai potrivite pentru clddirile
vechi.

Piata privata de restaurari este dura,
dar mult mai sdanatoasa decat cea
publicd, din toate punctele de vedere,
sustine Florin Vlad, care aduce in discu-
tie costurile foarte mari cu manopera,
ce duc la cresterea preturilor in piata
de restaurari. Domnia sa a observat o
abordare tot mai profesionista din par-
tea arhitectilor, clientii devenind mai
educati si cererea pentru restaurdrile
de case vechi avand un trend pozitiv.
Presedintele Vlad Group ne-a mai spus
ca instalarea crizei economice l-a ajutat
sa eficientizeze activitatea si producti-
vitatea firmei, chiar dac3 a fost nevoit
sa scada preturile lucrarilor.

Reporter: Cum merg afacerile in
domeniul restaurarilor de cladiri
istorice?

Florin Vlad: Lucrurile merg
destul de bine si am sd va dau un
exemplu. In 2007-2008, cand toata
lumea avea nevoie de constructori,
destul de multi oameni se indrep-
tau cdtre piata rezidentiala, iar pe
partea de restaurdri era nevoie de
oameni buni, de o echipa eficienta,
de mesteri calificati si verificati in
timp. Acesti specialisti trebuie sa
fie bine platiti, manopera avand o
pondere foarte mare raportat la
volumul total de cheltuieli, din ca-
uza faptului c@ multe lucrari sunt
realizate manual si nu mecanizat.
Daca in 2002-2003, cand am ince-

|
"Cea mai mare mandrie
pentru mine este sd stiu cd
am restaurat o casd si cd
am adus-o cat mai
aproape de felul in care

ardtainainte".

put sa tinem evidentele, manopera
ajungea la circa 35-40%, acum
inseamnd 60-65% din cheltuielile
totale ale unei
investitii. Costu-
rile cu manopera
sunt foarte mari
daca tinem cont
de taxele pe munca

de care stie toata

lumea si este destul

de greu sd rezisti in
aceste conditii. Pretu-

rile sunt destul de ridica-

te in piata de restaurari, dar
nu pretul este cel care ne-a califi-
cat. In foarte putine cazuri, am ob-
tinut un contract sau o licitatie da-
toritd pretului. Inainte de toate, am

60-65%

din cheltuielile totale ale
unei investitii intr-o
restaurare de casd veche
o reprezintd
manopera.

castigat o lucrare prin renumele pe
care ni l-am construit, prin calita-
tea lucrarilor noastre si
know-how-ul
pe care il avem.
De asemenea,
avem ambitia
sa terminam to-
ate lucrarile pe
care le incepem. O
lucrare inceputa si
neterminata este
un esec pentru toata
lumea. 95% dintre oa-
meni stiu sa faca lucruri,
insa doar 5% dintre ei stiu sa le si
termine. Acesta este unul dintre
subiectele discutiilor pe care le am
cu colegii mei mai tineri, carora le

spun: “Invatati sa terminati lucruri-
le!”. Un lucru facut si neterminat
nu are nicio valoare pentru nimeni.
Noi nu mergem la o casa veche sa
zidim, sa tencuim, sa tragem tevi,
sa punem becuri, cazi etc. Trebuie
sa-i dam clientului un produs fun-
ctional. El asta asteaptd de la noi,
nainte de toate. Nu faci hidroizola-
tia unei case, pentru ca apoi sa pui
carton peste ea, ci o faci ca sa nu-i
intre omului apa in casa.

Timp de ani de zile am incercat sa
construiesc un brand. Toatd lumea
spune despre constructori ca sunt
neseriosi, ca cerem un leu si apoi
vrem trei, cd dam un termen de o
lund si terminam lucrdrile dupa
douad luni. Eu vreau sa spun ca
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lucrurile nu stau chiar asa. Nu
fnseamnd ca nu sunt solidar cu co-
legii mei de breasla, dar trebuie sa
ne asumam si esecurile, pentru ca
lucrurile nu se vor ameliora pana
nu ne schimbdm noi, constructorii.

Reporter: Mai avem experti resta-
uratori in acest domeniu?

Florin Vlad: incd avem specialisti
in domeniul restaurdrilor de case
vechi. Avem oameni foarte prega-
titi in piatd care lucreaza bine cu
ipsosul, lemnul, dar, in schimb, nu
mai exista experti mozaicari. Tre-
buie sa apreciez incercarea dom-
nului arhitect Serban Sturdza de a
refnvia anumite meserii care au
disparut din domeniul constructii-
lor. Chiar daca numarul specialisti-
lor este in scadere, avem mai multi
decat au tarile occidentale. Din pa-
cate, multi oameni buni pleaca in
strdinatate, dar este greu pentru ei
sa se integreze, pentru ca trebuie
sa fnceapa totul de la zero, sa-si
creeze un nume si o reputatie. Nu
trebuie sa ne plangem de lipsa ex-
pertilor restauratori. Problema este
in ce mdsura suntem capabili sa
formam buni specialisti pentru
viitor. De exemplu, la Vlad Group
avem doi ipsosari calificati, dar foar-
te incdpatanati si trebuie sa-i con-
ving sa mai coopteze inca un tanar
pe care sa-I formeze. Me-
canizarea si eficienti- “Nu

zarea proceselor de trebuie sé ne
productie a dus la plangem de lipsa

pierderea manu- . X
facturierilor. in  €Xpertilor restauratori.

Romania secolu- PrOblema este in ce
lui XXI, inca poti  mdsurd suntem capabili
sa mergi o juma- sd formdm buni
tate de ora cu specialisti pentru
masina intr-o direc- L
tie si sa ajungi in seco- viitor’.
lul XIX.

Reporter: Cate monumente din
Bucuresti au fost restaurate co-
rect?

Florin Vlad: Si eu mi-am pus ace-
asta intrebare. Nu pot sa va spun
cifra exactd, dar remarc o tendinta
de crestere a calitatii in timp a
acestor cladiri istorice. A trecut |a-
comia crizei din 2008, iar oamenii
au inceput sa-si regandeasca siste-
mul de valori. Amintesc aici inve-
stitia de la Hanul Gabroveni. Resta-
urarea Centrului Vechi din Bucu-
resti a fost facutd in pripa si pentru
profit. Totusi, aceasta zona istorica
s-a pastrat si va trdi in continuare
mult timp de acum inainte si ca re-
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zultat al lacomiei oamenilor care
au mers acolo sa faca bani. Putem
sa vorbim aici si despre cladirile de
pe Calea Victoriei, acolo unde toa-
te sunt inghesuite si cat mai aproa-
pe de strada. Ldcomia are uneori si
beneficii, dar cand face “casa
bund” cu prostia este bine sa te
feresti de ea. In ultima vreme, a
aparut un blocaj la nivelul institu-
tiilor statului din cauza activitatii
tot mai intense a DNA si avem difi-
cultati in obtinerea unor aprobari
care nu sunt extrem de importante,
pentru ca functionarilor le este tea-
ma sa mai semneze documente.

Reporter: Cu cat sporeste valoa-
rea unui monument istoric dupa
restaurare?

Florin Vlad: Numai piata con-
structiilor poate sa ne spund cu
exactitate cu cat creste valoarea
unei astfel de cladiri in urma resta-
urdrii. In trecut, cand se vindeau
asemenea obiective, valoarea lor
de cumpdrare era data doar de va-
loarea terenului din zond, pentru
ca este mai scump sa reabilitezi o
cladire decat sa faci una noua. N-as
putea sa spun cd valoarea unui
monument istoric se dubleaza sau
se tripleazd dupa restaurare. nain-
te de toate, valoarea unei investitii
este aratata de zona. Am vazut cla-
diri restaurate foarte bine, cum
este castelul Miclauseni, dar care
se afld intr-o zona pustie.

Reporter: Cum a evoluat cererea
pentru restaurarea monumentelor
istorice?

Florin Vlad: Cererea pentru re-
staurdrile de case vechi este pe un
trend pozitiv. In anii 2000, cand
am intrat eu pe piatd, oamenii do-
reau ca totul sa fie nou si sclipitor

in casa lor. Cu trecerea timpului, ei
au inteles ca este mai important
sa repari un lucru deteriorat din
casa si sa-i pastrezi valoarea istori-
ca. Din acest punct de vedere, am
observat o abordare tot mai pro-
fesionista din partea arhitectilor,
iar clientii au devenit mai educati.

Cel mai probabil, aceasta tendinta
a fost inregistrata ca urmare a
contactului cu lumea exterioara si
nu poate sa fie decat un lucru po-
zitiv. Eu sunt optimist si cred ca
avem capacitatea sa ne construim
o tard de care sa fim mandri. Tre-
buie sa incepem sd avem increde-

re in noi. Cand vom incepe sa
gandim ca o comunitate si sa lu-
cram ca o echipa, lucrurile vor
merge automat pe o cale
pozitiva.

Va spuneam ca cererea pentru re-
staurari este pe un trend ascen-
dent, iar criza economicd am consi-
derat-o un lucru necesar, pentru ca
nu mai aveam control pe preturi.
Toata lumea dorea sa cumpere, iar
criza a fost ca un dus rece. Pe mine
m-a ajutat aceasta criza, deoarece
multd vreme am trait in urmatoa-
rea paradigma: daca vrei sa scazi
preturile, trebuie sd devii eficient.
Am avut discutii dese cu colegii
mei pentru identificarea unor solu-
tii ca sa devenim mai eficienti, sd
scadem preturile si sa fim mai
competitivi in piatd. La un moment
dat, am avut un client care avea un
buget limitat si atunci am riscat,
am scazut preturile si am fnvatat ca
reducerea preturilor te ajuta sa de-
vii eficient.

Reporter: Care sunt provocarile
activitatii din domeniul restaurdri-
lor de cladiri istorice?

Florin Vlad: De exemplu, gasim
arme destul de des in casele pe
care le restauram, uneori adevara-
te arsenale. Inainte trebuia sa su-
nam la Departamentul de Arme si
era un proces mai complicat. Insa
procedura de predare a acestor
arme s-a simplificat, iar acum su-
nam la 112 si autoritatile stiu ce
au de facut. O alta provocare este
cad n 99% din cazurile de restaura-
re a caselor, avem nevoie sa
schimbam instalatiile (tevi sau ca-
bluri alterate). Trebuie s& gdsim
solutii pentru a nu deteriora lucra-
rea. Aceste operatiuni sunt reali-
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zate de oameni calificati, cu expe-
rientd, care stiu cum sd abordeze
o astfel de situatie delicata. O alta
provocare in procesul de restaura-
re a caselor vechi este coordona-
rea echipei care realizeaza lucra-
rea. De multe ori, clientii abordea-
za cu destula superficialitate ele-
mentele de detaliu, de exemplu
pozitionarea prizelor, si se trezesc,
dupa finalizarea proiectului, ca
vor sa schimbe locul acestora. Din
acest punct de vedere, este im-
portant ca arhitectul sa atraga
atentia clientului cu privire la
aceste tipuri de probleme. Din pa-
cate, avem putini arhitecti care sa
faca nu doar proiectul, ci si coor-
donarea acestuia in ansamblul
sau. Doresc sa mentionez ca am
avut o colaborare excelentd cu o
echipa de arhitecti italieni. Au fost
foarte meticulosi in pregdtirea
proiectului si au tratat cu mare
atentie chiar si partea de instalatii
care nu este vizibild, cea din spa-
tele peretilor. Cand am lucrat in
Germania, am observat cat de
indoctrinati sunt nemtii cand vine
vorba de o lucrare de constructii.
Ei se pregatesc foarte bine inainte
sd lucreze. Au invatat cd un cui se
bate numai cu ciocanul si nu se
abat de la aceasta reguld. Noi,
romanii, “ne descurcam” - folosim
o piatrd, un patent, ce gasim la
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indemana. Cea mai mare provoca-
re in restaurarea unei case vechi
este sa ii redai strélucirea de odi-
nioara. Constructorii care vor sa-si
puna amprenta pe o astfel de lu-
crare fac o mare greseald. Avem o
problemd de traditie nationala,
asa cum spunea si istoricul Neagu
Djuvara: copiii distrug casele parin-
tilor. Cea mai mare mandrie pentru
mine este sa stiu ca am restaurat o
casa si ca am
adus-o cat mai

aproape de fe-

lul in care arata
fnainte.
Reporter:
Care sunt pro-
blemele cu

care vda con-
fruntati in activitatea zilnica?
Florin Vlad: Nu le-ag numi chiar
probleme. Atunci cand lucram
mult in zonele centrale, ne este
foarte greu sa ne facem aprovizio-
narea. Am creat un sistem sap-
tamanal de programare a resurse-

lor, prin care am stabilit ce are fie-

care de facut. Dar, prin specificul
lucrdrilor, intotdeauna apar si lu-
cruri neprevazute.

Tot ceea ce stiu despre casele
vechi am invatat experimentand.
Am citit si literaturd de specialita-
te, dar experienta proprie a fost
cea mai folositoare. In timp, am
remarcat ca am avut tendinta sd
iau langa mine oameni tineri,
care gandesc la fel ca mine si pe
care sa pot sa-i invat ceea ce stiu.
Odatd cu inceperea crizei, am
incercat sa aduc o echipad de spe-
cialisti in management care sa ne
ajute sa devenim mai eficienti in
timpul programului de lucru. A
fost o experienta destul de costi-
sitoare. In acea perioadd m-am
retras putin din conducerea com-
paniei. Dupa trei luni, acei specia-
listi au intrat in conflict cu toatd
lumea din firmd, iar angajatii se
uniserd ca sd apere o “cetate ase-
diata”. Am oprit experimentul in
momentul in care un client mi-a
atras atentia cd aceasta idee pe
care am avut-o ne va pune socie-
tatea pe butuci. Am vazut atunci
cd am langa mine o echipa unita
si pe care pot conta.

Reporter: Cum va descurcati cu
legislatia din domeniu si cu obtine-



rea autorizatiilor?

Florin Vlad: Lucrurile merg bine,
dar am avut si destule probleme.
Prima datd trebuie sa obtinem un
certificat de urbanism de la Prima-
rie, dupa care, in functie de cerin-
tele certificatului, e nevoie de obti-
nerea unor avize. Apoi, urmeaza
realizarea proiectului, pentru a de-
termina daca acea casa necesita
sau nu consolidare. Toate aceste
documente se depun pentru obti-
nerea autorizatiei de constructie.
In cazul nostru, avizul cel mai greu
de obtinut este cel de la Monu-
mente Istorice. Mai este dificil de
obtinut avizul de la Inspectia Ge-
nerald de Stat in Constructii (IGSC),
dar noi nu am avut probleme in
acest sens. In ultima vreme, am ob-
servat ca oamenii de acolo au
adoptat o atitudine mai flexibila.
Exista intotdeauna temerea in pia-
ta ca aceste controale de la IGSIC,
Garda Financiard si alte institutii de
specialitate sunt menite sa-ti faca
rau. Eu privesc lucrurile dintr-o alta
perspectiva, intrucat inspectiile au
rolul sa-i ajute pe constructori sa-si
desfasoare mai bine activitatea.
Cei care vin in control te privesc ca
pe infractorul numarul unu, insa
eu le spun ca ii privesc ca pe niste
colegi de munca si ca nu putem
trdi unii fara altii. Din acel moment,
inspectorii isi schimba oarecum
optica si devin constienti ca trebu-

ie sd fie parteneri de dialog cu cei
pe care fii verifica. Noi, romanii,
dam mereu vina pe cei care iau
spagi. Ddm vina pe cei de la prima-
rie, de la politie, din politica, dar ui-
tam ca noi i-am format in acest fel
si i-am obisnuit sa ne ceara spaga.
Referitor la legislatia din dome-
niu, eu o consider destul de
buna. Din 2009, de cand

trepriza, pentru ca relatia directd cu
clientul este esentiald.

Reporter: Cum apreciati nivelul
de fiscalitate din tara?

Florin Vlad: Taxele sunt foarte
mari mai ales pe munca. La un cal-
cul rapid, daca vrei sa-i dai unui an-
gajat un leu trebuie sa platesti inca
un leu la stat, iar acest lucru

fnseamnd mult prea mult.

: "Avem . B
s-a schimbat legea cu bl < d Nivelul de fiscalitate nu
zonele protejate, 0 probiema de m-ar deranja foarte

avem o singurad traditie nationald, asa tare daci toata lu-

comisie care este
responsabila de su-

cum spunead si istoricul Mea si-ar respecta

obligatiile si ar plati

Neagu Djuvara: o ;
pravegherea acestor N taxele si impozitele
zone. Este vorba COpiiidistrug casele |, o
despre o comisie de la pdrintilor". Reporter: Care a fost

Ministerul Culturii care

acorda avize pentru autorizatii

de lucru in zonele protejate, care
includ si monumentele istorice.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care va confruntati in
cadrul procedurilor de licitatii pu-
blice?

Florin Vlad: Una dintre grijile
mele, in aceastd piata de restaurari
ale caselor vechi, este sa am acces
la proprietarul cladirii respective si
sa ajung sa-1 cunosc putin nainte
de elaborarea ofertei pentru lucra-
rea propriu-zisa. In cadrul licitatiilor
nu prea poti sa realizezi o legatura
personalizata cu proprietarul casei
si nu imi place sa lucrez in conditiile
acestea. Preferdm sa lucram in an-

parcursul companiei Vlad
Group?

Florin Vlad: Pot sa va spun, cu
toata responsabilitatea, cd m-am
format ca inginer la BOG'ART. Aco-
lo am invatat meserie. Am lucrat cu
ei din 1994 pana in 2000. Am
plecat din pozitia de inginer sef.
Atunci, mi-am zis ca este de datoria
mea sa incerc sa vad daca pot sa
fac ceva pe cont propriu. Am intrat
in piata de restaurari de case vechi
printr-o intamplare. Am avut un
mic contract pentru un avocat -
prima lucrare - si l-am finalizat cu
bine (o casa pe strada Andrei
Muresan). Nu stiam nimic despre
aceasta piatd. La BOG'ART reali-
zam, in principal, proiecte de biro-

uri sau banci. Cea mai frumoasa
parte a proiectului a fost cand i-am
marturisit clientului cd nu stiam
cum va aréta casa la finalul lucrari-
lor. Asa a inceput povestea Vlad
Group. Ne-am axat pe piata aceasta
de restaurdri, reabilitari, con-
soliddri de case vechi. Am intuit o
nisa si am remarcat ca modul de
abordare a acestor lucrari era ur-
matorul: o echipa facea partea de
consolidare, apoi veneau alti an-
treprenori de specialitate pe par-
tea de finisaje de lux. De multe ori,
rdul era deja facut si noi nu mai
aveam ce sa restauram.

Am avut o discutie cu colegii mei,
inginerii proiectanti de rezistenta,
si am constatat ca avem, in piatd, o
tendintd sd exageram nivelul de
asigurare a caselor. Nu discut aici
de proiectele noi, vorbesc de case-
le vechi. Totodatd, exista un nivel
destul de mare de conservatorism
in abordarea proiectelor de restau-
rare a cladirilor vechi. Toata lumea
foloseste numai betoane, numai
armaturi, care nu prea sunt com-
patibile cu casele vechi. Stiu ca
tehnologiile noi de consolidari pe
bazd de fibra de sticla, carbon si
rdsini, sunt, intr-adevar, destul de
scumpe, dar daca nu incepem sa le
implementam nu se vor ieftini ni-
ciodatd. Aceste tehnologii sunt
mult mai potrivite pentru cladirile
vechi. Vd spuneam ca am intrat din
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intamplare pe aceasta piatd de res-
taurari, dar, dupa ce am facut acest
pas, a inceput sa-mi placa si am
fnvatat un lucru esential. Fiecare
casd veche este ca un om care fti
spune o poveste si cel mai impor-
tant lucru pe care trebuie sa-I faci
cand lucrezi la o restaurare de cla-
dire veche este sd-i asculti poves-
tea. Dacd nu-i asculti povestea,
casa nu te lasa s-o termini sau risti
sd iasa ceva ce nu ti-ai dorit. Astfel,
pierzi esenta si personalitatea
casei. Este lucrul cel mai important
pe care l-am invatat eu de la case.

Reporter: Care sunt cele mai
mari proiecte pe care le-ati restau-
rat?

Florin Vlad: Nu pot sa spun ca
avem proiecte mari de restaurare.
Noi am lucrat strict in piata privata,
mai mult pe domeniul rezidential.
Nu am avut proiecte de anvergura
la nivel national, investitii publice,
bugetare etc. Este o lume in care
nu am intrat. Am avut tentative in
primii ani, dar am gasit acolo ceva
care m-a deranjat. Nu mi-a pldcut
ideea ca nimeni nu era interesat de
calitatea lucrdrilor, ci erau interesati
mai mult de partea financiara si de
comisioanele pe care le puteau pri-
mi in urma proiectelor. Din acest
punct de vedere, eu nu am facut si
nu fac politica subantreprenorilor,
nici pe cea a furnizorilor de servicii,
Ci pe cea a clientilor. Piata privata
de restaurdri este durd, dar mult
mai sanatoasad, din toate punctele
de vedere. Md@ mandresc cu un
proiect realizat pe strada Romulus.
Am lucrat acolo cu domnul arhi-
tect Serban Sturdza, fiind primul
nostru proiect impreuna. A fost o
provocare pentru noi, pentru ca
beneficiarul a permis si a dorit sa
redea casei stralucirea de odinioa-
rd, iar rezultatul a fost unul deose-
bit de frumos. O altd casa la care
am lucrat a fost pe strada Budistea-
nu, fiind premiata de Ordinul Arhi-
tectilor din Romania cu locul |, la
Anuala din 2012. Inca o casa care
imi este foarte draga se afla pe
strada Demetriade, langa ambasa-
da germang, in apropiere de statu-
ia Aviatorilor.

Reporter: Ce lucrari de restaura-
re aveti in derulare?

Florin Vlad: La ora actuala, avem
trei lucrdri mari in desfasurare. Una
dintre case este pe strada Turnescu,
la numarul 1A si a apartinut princi-
pelui Nicolae. O alta lucrare - o
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casa veche, in stil maur - este pe
strada Andrei Muresan si, de
curand, am inceput reamenajarea
hotelului Capitol. Desi nu este mo-
nument istoric, imobilul este situat
intr-o zona protejata, iar abordarea
este aceeasi. Nu avem foarte multi
oameni, ca sa ne permitem sa con-
tractam multe lucrdri. La genul
acesta de proiecte, nivelul de cali-
tate este esential si este singurul
lucru care ne mentine pe piata.

Reporter: Ce cifrd de afaceri inre-
gistreaza compania?

Florin Vlad: Cifra de afaceri a
Vlad Group a fost mereu in interva-
lul 1-2 milioane de euro. Am inre-
gistrat o tendinta de scadere a afa-
cerilor odata cu venirea crizei, dar
din 2012 am inceput sa ne redre-
sam.

Reporter: Cum ati reusit sa re-
zistati pe piata in perioada de cri-
za?

Florin Vlad: Primul lucru pe care
I-am facut a fost sa nu scad salarii-
le, ceea ce m-a ajutat sa-mi sortez
echipa de lucru, pentru ca am evi-
tat plecarea oamenilor buni. in
momentul in care scazi salariile, iti
pleaca specialistii si este un feno-
men normal. Cu riscul de a pierde
bani, nu am scdzut salariile. Nu s-a
pus problema sa nu putem concu-
ra cu alte firme romanesti la nivelul
acordarii remuneratiilor, dar nu am
fi avut nicio sansa in lupta cu com-
paniile strdine. La inceputul crizei,
am angajat doi tineri pe langa fie-
care meserias pe care il aveam, ca
sa fie formati si sa devina oameni
de bazad in cadrul firmei. Miscarea a
avut succes, chiar dacd am avut si
cazuri in care unii experti au plecat
de la noi. In acea perioadd, angaja-
tii veneau la mine sa-mi ceara ade-
verinte de salariati ca sa isi ia credi-
te de la banca. Eu le-am propus
sa-si creeze un fond in interiorul
firmei (un fel de CAR), la care sa co-
tizeze fiecare si prin care sa ia
fmprumuturi fara sa mai plateasca
dobanzile pe care le-ar fi platit la
banca. In total, prin acest fond s-au
rulat aproximativ 17 miliarde de lei
vechi, bani care ar fi plecat din bu-
zunarele lor, daca nu se uneau
pentru aceasta initiativa. Eu am
stat deoparte, i-am ldsat sa se or-
ganizeze cum au dorit, iar ideea a
functionat foarte bine, intrucat am
vazut angajati care au reusit sa-si
cumpere case sau masini. In acest
fel, oamenii mei au reusit sa se soli-

darizeze.

Reporter: Cati angajati ati avut
fnainte de criza si cati aveti acum?

Florin Vlad: Am intrat in criza cu
120 de angajati permanenti si
acum suntem 67, dar acestia sunt
oameni pe care stiu ca ma pot baza
in orice moment.

Reporter: Ati accesat fonduri eu-
ropene pentru lucrarile dumnea-
voastra?

Florin Vlad: Pentru lucrdrile de
restaurare nu am luat bani europeni,
dar am avut o tentativa sa deschid
cateva ateliere cu finantare euro-
peand. Am renuntat la idee dupa
ce am vazut care era nivelul biro-
cratiei pentru un astfel de proces.

Reporter: Ati avut lucrari si in
afara tarii?

Florin Vlad: Am avut un mic pro-
iect, in sensul cd am trimis o echipa
de oameni sa lucreze pentru un
client. Am fost contactati din Ger-
mania pentru o restaurare, dar ar fi
trebuit sa lucram prin intermediari.
Activitatea noastrd este mai mult
in Bucuresti, mai putin in restul ta-
rii si strainatate. Insa, daca vom fi
contactati pentru o lucrare in afarg,
vom lua in calcul orice propunere
de acest fel. Coordonarea este cel
mai important aspect de care tre-
buie sd tinem cont in desfasurarea
unei lucrdri de restaurare. A Gl

Tn Bucuresti avem de- p .
pozitele centrale ale afaceria Viad

firmei, atelierele de Group a fost mereu in
productie pentru intervalul 1-2 milioane de
lemn, piatra si me- euro. Am inregistrat o
tal, un serviciu de tendintd de scddere a

mecanizare care afacerilor odatd cu venirea
cuprinde 9 masini

si utilaje de mici di-  Crizei, dar din 2012 am
mensiuni. Nu suntem inceput sd ne

0 societate mare si nici redresam".

nu tintim sa ajungem fn

acel punct.

Reporter: Care este strategia de
dezvoltare a companiei?

Florin Vlad: Nu ne gandim nea-
parat la dezvoltare, ci mai degraba
la continuitate. In prezent, am
ajuns la etapa in care am realizat ca
firma trebuie sa existe si dupa ce
ma voi retrage de la conducere si
vom face schimbul de generatii.
Afacerea noastra a capatat o anu-
mitd personalitate care merita sa
fie mentinutad in piata aceasta de
restaurari.

Reporter: Va multumesc!

57



