MARIUS DRAGNE, XELLA ROMANIA:

“2014 - cel mai bun an din ultimele
doua decenii pentru piata rezidentiala
bucuresteana”

“Anul trecut, au existat mai multe dezvoltari rezidentiale in mediul

urban decat in cel rura
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Domnia sa preconizeaza ca dezvoltarea acestei piete va continua

Piata constructiilor a intrat pe un trend usor ascen-
dent, fiind intr-o fazd de dezvoltare sdnitoasd in
2014, ca urmare a activitatii investitorilor privati,
considera Marius Dragne, directorul general al Xella
Romania. Domnia sa ne-a declarat ca acest domeniu
are sanse foarte mari sa creasca in acest an, daca vor
exista mai multe investitii publice.

Marius Dragne apreciaza ca 2014 a
marcat o rocada in ceea ce priveste
ponderea dezvoltarilor rezidentiale,
pentru prima data in ultimii ani fiind
ridicate mai multe constructii in me-

Reporter: Cum a evoluat piata
de BCA anul trecut ca volum si ca
valoare?

Marius Dragne: Anul 2014 a fost
unul mai bun pentru piata de zida-
rie, in general. Evolutia sectorului
rezidential a contribuit la o dezvol-
tare a acestui segment dupa ani
intregi de stagnare. Din momentul
in care noi am lansat fabrica de la
Paulesti, anul trecut a fost cel mai
bun ca nivel de activitate al pietei.
S-a construit mai mult pe segmen-
tul rezidential, in special in marile
orase. Activitatea de constructii
din zonele urbane a fost intensa.
S-au dezvoltat multe cladiri multi-
familiale, ceea ce a dus la un con-
sum mai mare de produse de tip
BCA. Estimam o crestere a volumu-
lui pietei de circa 5%.

Un semnal pozitiv a fost si acela
ca dezvoltatorii de locuinte activi
in piatd au ales sd se adreseze din
nou unui segment de public mai
atent la detalii si calitate, respectiv
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diul urban decat in cel rural. Directorul Xella
Romania sustine ca dezvoltatorii imobiliari de pe
segmentul rezidential sunt mult mai activi compa-
rativ cu alti ani si multe din proiectele demarate
vor fi finalizate in urmatorii doi-trei ani. Marius
Dragne a tinut sa precizeze ca in 2014 a existat o
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activitate intensa pe santierele din toate marile
oragse ale tarii, afirmand ca Bucurestiul s-a detasat
categoric la acest capitol, marcand cel mai bun an
pe segmentul rezidential din ultimele doua
decenii.

Seful Xella Romania ne-a mai declarat ca ultimii ani
au adus, in piata de zidarie, o lupta pen-
tru supravietuire, in care obiectivul
principal pentru majoritatea jucatori-
lor a fost securizarea volumelor, fira sa
mai fie acordata o atentie majora cali-
tatii produselor.

De asemenea, a existat o activita-
te intensa pe segmentul de birouri.
Unul din proiectele mari pentru
care am livrat produse este cel dez-
voltat de AFI, care a adus in piata,
in 2014, doua cladiri de birouri, AFI
2 si AFI 3, cu o suprafata inchiriabi-
la de aproximativ 24.000 de metri
patrati. Cele doud cladiri au fost
premiate recent pentru calitatea
lor si au fost nominalizate pe o lista
scurta cu proiectele “verzi” ale
anului, in cadrul competitiei
CEEQA (Central&Eastern Europe
Quality Awards).

Pe segmentul de retail, marii ju-
catori din piata au continuat, la
randul lor, sd investeasca in dez-
voltarea retelelor. Foarte active au
fost companii precum Auchan sau
Kaufland. Pe o parte din aceste
santiere au fost utilizate produse
Xella. NEPI a fost cu siguranta un
investitor foarte activ, alaturi de
care am colaborat in proiecte pre-
cum centrul comercial din Targu

persoanelor din categoria medium
superior. In Bucuresti au fost dez-
voltate multe proiecte in zone cen-
trale, fondurile alocate fiind net su-
perioare celor din anii anteriori.

YTONG a fost alegerea multor
dezvoltari de acest gen. Un exem-
plu in acest sens este proiectul re-
zidential The Park, construit in
apropierea Parcului Tineretului,
unde investitorul s-a concentrat pe

un amplasament special intr-o
zona verde, alegand si produse de
calitate superioara in toate fazele
constructiei, care sa permita obti-
nerea unor parametri tehnici supe-
riori.

Jiu sau centrul comercial Mega
Mall din Bucuresti. De asemenea,
Xella a fost furnizorul de materiale
de ziddrie pentru proiectul Coresi
Shopping Resort din Brasov.
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Reporter: Ce tendinte noi ati re-
marcat pe piata materialelor ter-
moizolante?

Marius Dragne: Pe segmentul
dezvoltarilor de cladiri de birouri si
cel al spatiilor de retail se cauta de
mai mult timp produse care sa ofe-
re parametri tehnici si de eficienta
foarte buni. Pe aceste seg-
mente este foarte im-
portanta rezistenta

“In Bucuresti

prima datd in ultimii ani, s-a con-
struit mai mult in mediul urban. Am
remarcat o preferinta pentru cladiri
multifamiliale, dovada ca majorita-
tea constructiilor au fost realizate
de investitori privati, autohtoni sau
chiar straini. YTONG a fost preferat
in multe proiecte de acest tip. Cred
Ca exista premise solide ca
acest trend de dezvoltare

sa continue. Dezvolta-

la foc sau rapidita- au fost dezvoltate torii imobiliari de pe
tea in executie, Multe proiecteinzone  segmentul reziden-
alsturi de durabili- centrale, fondurile tial sunt mult mai
tate, incircarea re- alocate fiind net activi comparativ cu
dusa a structurilor superioare celor din alti ani. Multe din
si consumul redus anii anteriori”. proiectele demarate

de materiale.

YTONG a devenit refe-
rinta principala pentru aceste
proiecte in ultimii ani, tocmai dato-
rita faptului ca investitorii si con-
structorii au regasit in produs acest
tip de beneficii pe directiile de in-
teres pentru ei.

Pe segmentul rezidential, 2014 a
marcat o rocada in ceea ce priveste
ponderea dezvoltarilor din mediul
urban versus mediul rural. Pentru
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vor fi finalizate in urma-
torii doi-trei ani.

Productia de materiale de
constructie tinde si trebuie sa se
adapteze cerintelor europene in
materie de eficienta energetica.
Directiva 20/20/20, care presupu-
nea, printre altele, asigurarea unei
diminudri cu 20% a pierderilor de
energie in domeniul locativ, a dat
o directie clara productiei de mate-
riale. Producatorii, in special cei cu

activitate internationald, au pro-
movat si au adus in piatd produse
care permit realizarea unor cladiri
cu randamente optime la acest ca-
pitol. De exemplu, sub marca
YTONG compania noastra produce
in tard trei categorii majore de pro-
duse, toate concentrate pe transfe-
rul tehnic redus si cu parametrii
adaptati la nevoile diferite ale con-
sumatorilor romani.

Ele au fost dezvoltate local in uni-
tatea de productie YTONG de
langa Ploiesti si au la baza discutii-
le cu beneficiarii romani, pentru
care consumul de energie devine o
tema din ce in ce mai importanta.
Un exemplu este ziddria YTONG
A+, una dintre cele mai performan-
te din punctul de vedere al transfe-
rului termic, unde, la cererea clien-
tilor finali, am dezvoltat dimensiu-
ni speciale, mergand pana la blo-
curi de ziddrie cu o grosime de 50
de centimetri, care sunt de trei ori
mai performante la capitolul efi-
cientd energeticd fata de prevede-
rile legale din Romania.

Reporter: Care credeti ca vor fi
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"Ziddria YTONG A+,
una dintre cele mai
performante din punctul de
vedere al transferului
termic, unde, la cererea
clientilor finali, am
dezvoltat dimensiuni
speciale, mergand pand la
blocuri de ziddrie cu o
grosime de 50 de
centimetri",
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principalele motoare de crestere
ale pietei constructiilor in urmato-
rii trei ani?

Marius Dragne: Constructiile au
intrat pe un trend usor ascendent.
Am fost intr-o fazd de dezvoltare
sanatoasa anul trecut, investitorii
privati fiind jucatorii cei mai activi
de pe acest segment. Credem ca
aceasta este directia care poate
asigura crestere pe termen lung. In
2014 au fost stopate investitiile pu-
blice, piata depinzand de activita-
tea din sectorul privat.

Investitiile private au crescut,
fiind vizate sectoare precum cel al
cladirilor rezidentiale, de birouri
sau spatii de retail. Cu siguranta
este nevoie in continuare ca si sec-
torul public sd sustina aceasta dez-
voltare si sa ii ofere acea siguranta
si predictibilitate data de investitii-
le publice multi anuale. Practic, a
existat o activitate mai intensa pe
santierele din toate marile orase
ale tarii.

Bucurestiul s-a detasat categoric
la acest capitol, aici fiind cel mai
bun an pe segmentul rezidential
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din ultimele doua decenii. In
Romania este o mare nevoie de
constructii noi pe orice palier. Tre-
buie doar ca investitorii sa capete
incredere.

Reporter: Care au fost cele mai
comercializate produse de catre
Xella Romania, in 2014? In ce zone
ale tarii ati inregistrat cele mai mul-
te comenzi?

Marius Dragne: Am inregistrat o
evolutie bund pe toate categoriile
de produse, pentru ca adresabilita-
tea acestora este diferitd si am
fncercat sd gasim acele nise de pia-
ta care sa ne ajute in efortul nostru.

Astfel, in zona de proiecte noi a
crescut cererea pentru grosimi
mari in cazul anvelopei exterioare
sau a peretilor interiori de compar-
timentare, pe cand in zona de re-
novare am avut multe solicitari pe
segmentul produselor cu grosimi
mici, cu care consumatorul isi reali-
zeaza in casa diverse comparti-
mentdri, aplicatii etc. Blocurile de
ziddrie termoizolanta YTONG cu o
grosime traditionala de 25 si 30 de
centimetri au avut o pondere im-
portanta in vanzari, insa am remar-
cat o cerere din ce in ce mai mare
pentru produse cu grosimi supe-
rioare.

YTONG A+ de 50 de centimetri a
fost utilizat in mai multe proiecte,
in special de case, acolo unde s-a
dorit obtinerea unui grad de izola-
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re foarte mare inca din faza de zi-
darie. Blocurile de 40 de centimetri
au fost utilizate intens, de aseme-
nea, pe segmentul rezidential.

Reporter: Ce prognoze aveti
pentru sectorul constructiilor si
cresterea economica in acest an?

Marius Dragne: in prima parte a
acestui an, ajutati si de vremea
buna, constructorii au lucrat intens
pe santiere, in special pe segmen-
tul rezidential si cel comercial. Tot
investitorii privati sunt cei activi.
Credem ca piata constructiilor va
inregistra o evolutie usor ascen-
dentd. Dacd vor exista mai multe
investitii publice sansele sunt foar-
te mari ca domeniul constructiilor
sd creascd in acest an.

Constructiile sunt un domeniu a
carui evolutie depinde de multi
factori imprevizibili, inclusiv condi-
tiile meteo. Estimarile oficiale ac-
tuale indicd o crestere economica
a Romaniei in 2015, chiar peste
asteptarile initiale.

Reporter: Care sunt estimarile
dumneavoastra in privinta vanzari-
lor companiei in 2015?

Marius Dragne: Ne propunem in
continuare o consolidare a investi-
tiei din Romania, o crestere sana-
toasa a afacerilor in acest an,
intr-un ritm apropiat de cel din
2014 si cred ca exista premise pen-
tru a ne atinge aceste obiective.

Reporter: Ati declarat ca vd do-

riti sa extindeti gama de produse.
Ce produse noi veti lansa pe piata
locald in acest an?

Marius Dragne: Inovatia si dez-
voltarea de produse noi este un
obiectiv major pentru Xella, iar la
nivelul organizatiei din Romania ne
asumam an de an acest
obiectiv, incercand sa
oferim consumato-
rului roman produ-
se moderne, per-
fect adaptate ne-
voilor si cerintelor
locale. Din acest
punct de vedere,
suntem cu siguran-
ta liderul pietei de
produse de zidarie, ofe-
rind an de an cele mai inovatoa-
re si performante produse. Anul
2015 nu este o exceptie, iar colegii
din centrul de dezvoltare lucreaza
la proiecte noi si la optimizari ale
gamei actuale.

Reporter: Cum au evoluat pretu-
rile pe piata de BCA in 2014 si ce
estimari aveti pentru acest an?

Marius Dragne: Ultimii ani au
adus in piata de zidarie o lupta
pentru supravietuire, in care obiec-
tivul principal pentru majoritatea
jucatorilor a fost securizarea volu-
melor, fard a mai acorda o atentie
majora calitatii produselor. Cu si-
gurantd, acest trend s-a transferat
imediat in pretul de vanzare al pro-

“Am remarcat
o preferintd pentru
cladiri multifamiliale,
dovadd ca majoritatea
constructiilor au fost
realizate de investitori
privati, autohtoni sau
chiar strdini”.

duselor, existand la nivelul intregii
piete o batalie pentru oferirea ce-
lor mai mici preturi, lupta care nu a
avut niciun castigator. Xella Ro nu
a intrat in aceasta lupta si a ales sa
se axeze pe mentinerea unui
standard de calitate foarte ridicat.
Raspunsul pietei a fost unul cat se
poate de pozitiv pentru noi.

Reporter: Care sunt planurile de
dezvoltare ale Xella Romania in
2015 si pe termen lung?

Marius Dragne: Romania este
una dintre principalele piete pe
care a pariat grupul Xella in ace-
astd perioada. In anul 2010 a fost
inauguratd, la Ploiesti, cea mai mo-
derna unitate de productie din Eu-
ropa Centrala si de Est. Acesta a fost
singura investitie greenfield din
piata de blocuri de zidarie din Rom-
ania din ultimii ani si unul dintre
cele mai ample proiecte de dezvol-
tare de pe segmentul materialelor
de constructii, cu o valoare de pe-
ste 32 de milioane de euro. Pentru
Xella aceasta a fost si rdmane o pe-
rioada de consolidare a busi-
ness-ului. Afacerile companiei au
crescut constant an de an. Ne adap-
tam in permanentd portofoliul de
produse si servicii, punem mare

pret pe echipa pe care o

avem si am reusit sa

aducem la nivel local

produse, tehnolo-

gii si solutii supe-
rioare.

Reporter: Cum
credeti ca va evo-
lua piata reziden-

tiald de la noi in con-
textul unei cereri in
crestere pentru locuintele

cu consum energetic redus?

Marius Dragne: intr-un interval
foarte mic de timp locuintele noi
VOr avea un consum energetic cat
mai redus. Este o directie spre care
se merge la nivel european. Cre-
dem cd si in Romania se vor con-
strui din ce in ce mai multe cladiri
eficiente energetic. Atat dezvolta-
torii, cat si utilizatorii finali incep sa
inteleagd importanta unei izolari
termice superioare. Aceasta ten-
dintd va continua, mai ales daca
estimarile actuale privind evolutia
pretului gazelor sau energiei elec-
trice se vor adeveri.

Reporter: Va multumesc!
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