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FRANCOIS PETRY, DIRECTOR GENERAL

HOLCIM ROMANIA:

“Am inceput procesul

de transformare
strategica in cadrul
grupului LafargeHolcim”

Grupurile Holcim si Lafarge au fuzionat la Inceputul lunii iulie, dupa ce convenise-
rd, In aprilie 2014, o fuziune prin schimb de actiuni, care a creat cel mai mare pro-
ducdtor de ciment din lume, cu vanzdri anuale de circa 40 de miliarde de euro.
Dupad lansarea oficiald a grupului LafargeHolcim, cei doi producdtori de ciment au
anuntat ca vor sa atingd economii de 1,4 miliarde de euro, in urmatorii trei ani.
Intrucat Romania este o tard in care companiile nu se suprapun, va fi pastrat
brandul existent ce va fi completat cu sintagma ,membru al LafargeHolcim”, ne-a
declarat Frangois Petry, Director General Holcim Romania. Compania din tara no-
astra 1si va valorifica, in perioada urmatoare noile atribute aduse de noul Grup -
un nou centru de cercetare si dezvoltare si un portofoliu de produse mai extins.

Domnul Petry ne-a spus ca existd o tendinta pozitiva pe piata constructiilor, in
principal datoritd investitiilor private. Ins3, semne de evolutie pozitivd sunt
doar in segmentele rezidential si non-rezidential, ceea ce nu asigura stabilitatea
industriei constructiilor in ansamblul sau. Directorul general al Holcim Romania
ne-a marturisit cd, din pacate, nu este foarte optimist in ceea ce priveste evolu-
tia viitoare a proiectelor de infrastructura, care au fost blocate aproape in totali-

tate in ultimii doi ani.

Reporter: In ce stadiu este pro-
cesul de transformare strategica a
LafargeHolcim in Romania?

Francois Petry: Holcim Romania
este deja angajata in procesul de
transformare. Vom cladi o noua
culturd organizationald, pe care o
vom imbrdtisa cu optimism. Cele
mai bune atribute ale celor doud
culturi existente vor fi combinate
pentru a construi o culturd mai pu-
ternica, la indltimea celui mai avan-
sat Grup din industrie.

Pe langa atributele complemen-
tare, noul Grup reafirma importan-
ta Securitatii si Sanatatii in Munca,
care reprezintd valoarea suprema a
companiei noastre, fiind integrata
in tot ceea ce facem. Intrucat
Romania este o tard in care compa-
niile nu se suprapun, la nivel de
branding se va pastra brandul exi-
stent ce va fi completat cu sintag-
ma ,membru al LafargeHolcim”.

Ne vom concentra eforturile si
vom valorifica noile atribute aduse
de noul Grup - un nou centru de
cercetare si dezvoltare, un portofo-
liu de produse mai extins — pentru
a le furniza clientilor nostri solutii
adaptate nevoilor acestora. Sun-
tem angajati sa ramanem in conti-
nuare acelasi partener de increde-

re pentru toate partile interesate.

Reporter: Cum au mers vanzarile
de ciment ale companiei in prima
jumatate a acestui an, comparativ
cu perioada similara din 2014?

Francois Petry: Inregistram o
tendinta pozitiva pe piata con-
structiilor, in principal datorita in-
vestitiilor private.

Reporter: Ce estimari aveti asu-
pra volumului de vanzdri pentru
intreg anul 2015 si ce tendinte se
manifestd pe piata?

Francois Petry: in prima jumita-
te a anului 2015, piata constructii-
lor a inregistrat o evolutie pozitiva,
peste media anului 2014. Se confir-
ma, astfel, tendinta de stabilizare si
crestere pe segmentele rezidential
si non-rezidential. In mod evident,
aceasta este o schimbare clara fata
de ultimii sase ani de blocaj finan-
ciar al intregii piete. Utilizatorii fi-
nali si investitorii privati au din nou
incredere sa inceapa sa investeasca
in constructia de locuinte, bancile
sunt mai flexibile in acordarea de
fmprumuturi, iar toate acestea
sunt semne bune de redresare
economica.

Piata cimentului este un indica-
tor cheie pentru evolutia generala
a sectorului de constructii, iar con-

structiile private au fost motorul
de crestere pe aceasta piata.

Pentru 2015, se estimeaza ca sec-
torul local al constructiilor va inre-
gistra o crestere de 5%, potrivit
Comisiei Nationale de Prognoza.
Aceastd crestere se va reflecta in
parte si pe piata cimentului, cel
mai probabil in intervalul 3-5%,
conform CIROM (n.r. asociatia de
profil). Din pacate, insa, vedem
semne de evolutie pozitivd doar in
segmentele rezidential si non-rezi-
dential, ceea ce nu asigura stabili-
tatea industriei constructiilor in
ansamblul sdu. Aceasta tendinta
trebuie urmata si de segmentul
constructiei infrastructurii. Numai
atunci vom putea vorbi despre o
crestere sustenabild a pietei, care,
in cele din urma, se va traduce prin
atragerea de noi investitori, genera-
rea de noi locuri de munca si tran-
sformarea Romaniei in una dintre
cele mai atractive piete din regiune.

Reporter: Cum va arata finalul de
an pentru piata cimentului, din
punctul de vedere al volumului si
valorii?

Francois Petry: Daca evolutia

pietei va urma aceeasi tendinta ca
in prima parte a anului, estimam ca
in 2015 ne vom mentine la acelasi
nivel ca anul trecut.

Reporter: Cum vedeti evolutia
investitiilor in infrastructura din
fonduri publice in acest an? Dar
din fonduri europene?

Francois Petry: Segmentul infra-
structurii are un potential semnifi-
cativ de crestere. Totusi, nu sun-
tem foarte optimisti in ceea ce pri-
veste acest segment, deoarece
proiectele de infrastructura au fost
blocate aproape in totalitate in ul-
timii doi ani. Nu credem ca va exi-
sta o crestere pe acest segment pe
termen scurt, avand in vedere ca,
in momentul de fata, sunt doar
cateva proiecte de infrastructura
cu finantare disponibila, platile
pentru proiectele deja finantate
sunt intarziate si nu au fost anun-
tate licitatii importante noi.

Reporter: Care sunt principalele
probleme cu care va confruntati pe
piata si ce masuri veti lua pentru a
le contracara?

Francois Petry: Piata este in con-
tinuare afectata de conditiile eco-
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nomice dificile din ultimii ani, cu
consecinte directe pentru clientii
nostri, cum ar fi termene de plata
mai mari, datorii tot mai problema-
tice si solutii dificile de finantare.
Intarzierile la platd pentru proiec-
tele de infrastructura reprezinta o
situatie speciald, care reprezinta o
problema majora pentru unii din-
tre clientii nostri si, implicit, si pen-
tru compania noastra. Totusi,
ne-am adaptat strategia pentru a
le oferi clientilor nostri produse si
servicii inovatoare care sa raspun-
da eficient nevoilor lor.

La nivel intern, una dintre proble-
mele cu care ne confruntdm este
deficitul de personal calificat in
zona operationala. Multe scoli pro-
fesionale din Romania s-au inchis
incepand cu 1990, iar unele din
scolile care inca existd nu si-au
adaptat programa educationala la
nevoile actuale ale pietei, astfel ca

lipsa unei instruiri profesionale re-
ale este resimtita de numeroase
activitdti din Romania. In acest
context, am lansat mai multe pro-
grame (scoala Zidarilor, Centrul
Tehnic Alesd, parteneriate cu scoli
profesionale). Ne pregatim, astfel,
sa ne reinnoim baza de date de ta-
lente si ne propunem sa oferim
sprijin si instruire de specialitate
celor care doresc sa dobandeasca
cunostinte in domeniul nostru de
activitate, si nu neaparat sa substi-
tuim lipsa scolilor profesionale.

Reporter: in ce regiuni ale tarii
exista cea mai mare cerere de ci-
ment?

Francois Petry: Principalele
orage care genereaza cerere sunt,
in continuare, Bucuresti, dar si lasi
si Cluj-Napoca, unde se inregistre-
aza o cerere ridicatd de ciment
pentru sectorul rezidential.

Reporter: Cum au evoluat lucra-

rile din fonduri private in 2015 si
care sunt tendintele in domeniu?

Francois Petry: In continuare, la
fel ca in ultimii ani, proiectele pri-
vate sunt cele care sustin cresterea
pietei materialelor de constructii,
investitiile din partea statului in lu-
créri publice fiind in continuare la
un nivel redus.

Reporter: Consultantii imobiliari
sustin cd a repornit constructia de
locuinte noi. Se vede acest lucru
pe piata cimentului?

Frangois Petry: Constructiile de
locuinte noi au crescut cu 11,6% in
trimestrul | al anului 2015, ceea ce
a condus la o intensificare a activi-
tatii pe piata constructiilor.

Reporter: Care sunt cele mai
mari santiere pentru care livrati ci-
ment?

Francois Petry: Sectorul nerezi-
dential (fabrici, depozite, cladiri de
birouri, supermarketuri) din Bucu-

resti inregistreaza incepand de
anul trecut o tendinta ascendenta.

In orasele mari, observam ca revi-
ne apetitul pentru achizitii imobi-
liare, prin cresterea gradului de
incredere al persoanelor fizice in
astfel de achizitii, dar si prin ofer-
tele de creditare mai bune din
partea bancilor. In aceste orase
(Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi etc.)
se inregistreaza o evolutie buna a
pietei rezidentiale.

Desi evolutia proiectelor de infra-
structurd nu are acelasi reviriment
precum celelalte sectoare de acti-
vitate, Holcim Romania oferd o
gama personalizata de servicii si
produse si are in desfasurare o se-
rie de proiecte prin care ne propu-
nem sa oferim cele mai bune
solutii pentru partenerii nostri.

Reporter: Va mulfumesc!

Holcim si Lafarge au convenit, in aprilie 2014, o
fuziune prin schimb de actiuni, care ar crea cel
mai mare producator de ciment din lume, cu
vanzari anuale de aproximativ 40 de miliarde de
euro. In luna decembrie a anului trecut, Comisia
Europeand a aprobat fuziunea, insa obtinerea
acordului institutiei europene a depins de renun-
tarea la unele dintre activele detinute de cei doi
mari producatori de ciment la nivel mondial.

in aceste conditii, in luna februarie, grupurile Hol-
cim si Lafarge au ajuns la un acord cu producato-
rul irlandez CRH pentru ca acesta sa cumpere cea
mai mare parte dintre activele scoase la vanzare
de cele doud companii, inclusiv pe cele din Rom-
dnia, pentru 6,5 miliarde de euro.

in tara noastra, producitorul irlandez va prelua
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activele companiei franceze Lafarge, si anume
doua fabrici de ciment, de la Medgidia si Hoghiz,
si statia de macinare de la Targu Jiu.

Volumul vanzarilor de ciment si clincher ale grupu-
lui elvetian Holcim din tara noastra a crescut cu
23,1%, in primul semestru fata de aceeasi perioada
din 2014, acestea fiind sustinute in special de pro-
iectele noi de constructii din zona Capitalei. Pe piata
agregatelor, volumul vanzarilor Holcim aproape s-a
dublat, potrivit datelor companiei, care mai arata:
“Activitatile Holcim in Europa de Est s-au accelerat
pe unele piete, Romania inregistrand cresteri ale
volumelor pe toate cele trei segmente, respectiv ci-
ment si clincher, agregate si betoane. Romania a
consemnat cresteri semnificative datorita activitati-
lor de constructii din zona Bucurestiului”.

Conform raportului citat, grupul elvetian s-a con-
fruntat, la nivel global, cu un mediu economic
marcat de un ritm moderat de crestere si de in-
certitudine. Pentru 2015, Holcim estimeaza
cresteri ale volumului vanzarilor de ciment, ex-
ceptiile fiind Europa, Africa si Orientul Mijlociu.
in primul semestru din 2015, profitul net al gru-
pului Holcim a crescut cu 36,4%, la 542 de milioa-
ne de euro, in timp ce vanzdrile s-au majorat cu
11,9%, pana la valoarea de 8,18 miliarde de euro.
Activele Holcim de la noi includ doua fabrici de ci-
ment, in Campulung si Alesd, o statie de macinare
si un terminal de ciment la Turda, 13 statii ecolo-
gice de betoane, trei statii de agregate, doui statii |
de lianti speciali si un terminal de ciment in Bucu-
resti.




