"Exporturile TMK Artrom vor creste la
88%,in 2018"

(Interviu cu Adrian Popescu, presedinte TMK Artrom)

® La finalul anului, TMK Artrom va avea o cifra de afaceri de circa
1,3 miliarde lei si 1.450 de salariati, ambii indicatori in crestere fata
de 2017, conform estimarilor lui Adrian Popescu

Exporturile TMK Artrom vor creste de la 81% la 88%, in acest an fata
de 2017, ne-a spus Adrian Popescu, presedintele companiei din Slatina,
care activeaza pe piata productiei de tevi cu aplicatii industriale. Dom-
nia sa ne-a precizat, intr-un interviu, c3, la finalul anului in curs, TMK
Artrom va avea o cifrd de afaceri de circa 1,3 miliarde lei si 1.450 de sa-
lariati, ambii indicatori in crestere fata de anul trecut. Obiectivul central
al TMK Artrom este cresterea ponderii de produse premium in totalul
mixului de fabricatie, de la circa 10%, cat este in prezent, la peste 50%,
in anii care urmeaza. Un pas in acest sens este realizarea unui complex
de tratamente termice, investitie in valoare de 36 de milioane de dolari,
din surse proprii. Capacitatea noului proiect este de peste 160.000 de
tone de tevi pe an, iar proiectarea si furnizarea echipamentelor este re-
alizata de Grupul SMS, unul dintre jucatorii mondiali pe piata echipa-
mentelor pentru industria metalurgica. Investitia de la Slatina a creat
240 de locuri de munca la TMK Resita si TMK Artrom. Lucrdrile de con-
structii la noul complex au demarat in luna iunie 2016, iar in noiembrie

2017 au fost testate la cald.

Reporter: Obiectivul central al
TMK Artrom este cresterea ponde-
rii de produse premium in totalul
mixului de fabricatie, de la circa
10%, cat este in prezent, la peste
50%, in anii care urmeaza. Lansa-
rea recentd a complexului de trata-
mente termice este un pas impor-
tant in acest sens. Care este urma-
torul pas pe care il veti face pentru
majorarea ponderii de produse
premium in mixul de fabricatie?

Adrian Popescu: Dupa realizarea
acestui proiect important, urmea-
za asimilarea in fabricatie de noi
oteluri, in special oteluri aliate cu
tratamente termice care sd asigure
proprietati mecanice ridicate, con-
form cerintelor tot mai mari ale
clientilor nostri. Totodata, urmarim
intrarea pe noi piete de desfacere,
livrarea la noi clienti utilizatori fina-
li ai produselor noastre, cum ar fi
producatorii de automobile si uti-
laje grele din SUA si nu numai.

Reporter: Care este ponderea
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exporturilor companiei si la cat in-
tentionati sd cresteti volumul
vanzarilor in afara tarii, in acest an?

Adrian Popescu: In 2017, aproxi-
mativ 85% din volumul productiei
realizatd de TMK-Artrom a fost li-
vrat in afara tarii, iar pentru 2018
estimam ca circa 88% din produc-
tie va fi exportatd, tarile unde ur-
meaza sa vindem cel mai mult fiind
Germania, Italia, SUA, Canada,
Olanda, Spania, Polonia, Franta,
Bulgaria, Turcia etc.

Reporter: Care au fost probleme-
le cu care v-ati confruntat in timpul
implementarii noii investitii?

Adrian Popescu: Ca la orice pro-
iect de aceasta anvergura, au fost
intampinate si unele probleme,
dar care si-au gasit imediat rezol-
varea prin implicarea si profesio-
nalismul de care au dat dovada
echipa implicata in realizarea pro-
iectului, furnizorul de echipamen-
te si firma care a realizat construc-
tia. Cel mai dificil pas a fost selec-

tionarea furnizorului principal de
utilaje (din cauza cerintelor tehni-
ce extrem de ridicate pe care
le-am pus acestui proiect), apoi
selectia constructorilor si, in al tre-

ilea rand, angajarea personalului
care sa lucreze in viitor pe aceste
instalatii.

(continuare in pagina 22)



Infiintatdiin 1982 caintreprindere de stat, uzina de la Slatina si-ainceput productiain
1988, ulterior fiind transformatd in societate pe actiuni cu capital de stat Artrom SA.
La 20 noiembrie 1995, a fost listatd la Bursa de Valori Bucuresti si in anul 1999 -
transformatdin companie cu capital mixt, public-privat, actionar majoritar devenind
compania austriacd STARO GmbH. Pe fondul redresdrii economiei si accelerdrii
procesului de privatizare, Artrom a fost preluatd, in 2001, de compania germana
Sinara Handel GmbH (redenumitd ulterior TMK-Europe).

De la infiintare, Artrom a fost proiectatd pentru o capacitate de 100.000 tone/an. La
momentul privatizdrii, avea o productie efectivd de 26.000 tone/an, capacitati
nefinalizate tehnologic si performante economice scazute. Din anul 2001, Grupul
TMK a demarat un vast plan de modernizdri care continud si astdzi. Dupd ce, in anul
2007, a fost datd in folosintd a doua linie de fabricare a tevilor, capacitatea de
productie a TMK-Artrom s-a dublat, ajungdnd la peste 200.000 tone anual. Lantul
productiv a fost completat prin achizitionarea TMK-Resita, ca sursa sigura de tagla
pentrufabricadelaSlatina.

' Finalizarea primei etape a programului de investitii a facut posibild realizarea a doud
obiective principale. In primul raénd, TMK-Resita si TMK-Artrom au devenit un complex
metalurgic unic, care functioneazd pe principiul "de la materie primd pand la produse
finite de inaltd tehnologie". In cel de-al doilea rand, TMK-Artrom a ajuns in topul
producatoriloreuropenide tevi, in special, fdrd sudurd pentru uzindustrial.

In cea de-a doua etapd a programului de investitii, anul 2015, a inceput productia de
noi tipuri de otel si aliaje cu valoare adaugatd mai mare, fiind lansata productia de
tevi Premium pentru fabricarea cilindrilor hidraulici si telescopici. In 2016, urmdrind
cresterea continud a volumului de export cu valoare addugata cdtre piata
americand, TMK- Artrom a infiintat propria subsidiara comerciald la Houston, SUA.
Compania numita TMK Industrial Solutions este responsabild de vanzarile a circa
20% din productia TMK-Artrom, precum si a tuturor tevilor industriale produse de
TMKin Rusia si SUA.
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urmare din pagina 20

Reporter: Ce cifra de afaceri a re-
alizat TMK Artrom anul trecut, si
care sunt estimarile pentru acest
an?

Adrian Popescu: Cifra de afaceri
realizata anul trecut a depdsit un
miliard de lei (233 milioane euro),
iar pentru acest an estimam van-
zari de aproape 1,3 miliarde lei (in
jur de 281 milioane euro).

Reporter: Cati angajati are com-
pania?

Adrian Popescu: 1.398 de per-
soane la zi, cifra la care am ajuns in
urma ultimelor angajari generate
in special de necesarul de personal
calificat pentru noul Complex de
Tratamente Termice si care vor
continua in urmdtoarea perioada.
Astfel, preconizam ca, la finalul
anului acesta, vom ajunge la circa
1.450 de angajati.

Reporter: Cum apreciati piata pe
care activati?

Adrian Popescu: Competitiva si
dinamica, pretul la teava fiind in-
fluentat de numerosi factori, prin-
tre care evolutia preturilor fierului
vechi, petrolului si gazelor, dar si
de increderea investitorilor, care se

resimte in volumul investitiilor si,
implicit, in consumul de teava.

Reporter: Ce perspective are
aceasta?

Adrian Popescu: Apreciez ca
trendul actual de crestere inregis-
trat de piata tevii in ultimele luni
va continua, in anul 2018, desi in-
dicele de crestere va fi usor mai
mic decat ceea ce s-a inregistrat in
ultimele sase luni. Este o piata care,
pe termen mediu, a cunoscut o
tendinta crescatoare chiar daca pe
perioade scurte a scdzut, pentru ca
apoi sa recupereze. Fiind dominata
de industria auto si, in general, de
utilaje si echipamente cu mai mul-
te nise de tehnicitate ridicata, are
si o stabilitate buna in timp.

Reporter: Ce considerati ca ar tre-
bui schimbat in legislatia care guver-
neaza mediul de afaceri de la noi?

Adrian Popescu: Ar trebui s fie
mai putine schimbdri legislative si
o mai mare stabilitate, in vederea
cresterii increderii investitorilor in
economia Romaniei si in potentia-
lul acestei tari. O reducere a biro-
cratiei in obtinerea oricarei apro-
bari sau document emis de o auto-
ritate centrald sau locald, sunt, de
asemenea, de dorit. La acestea

asteptam o mai rapida decizie in
orice implicd autoritatile statului
sau cele locale si mai mult curaj in
luarea unor decizii la nivel de pro-
movare, precum si sustinerea agen-
tilor economici care investesc in teh-
nologie si dezvoltari industriale.

Lipsa predictibilitatii, schimbarile
tot mai dese ale legislatiei, lipsa in-
frastructurii rutiere, lipsa persona-
lului muncitor calificat, o birocratie
excesiva in obtinerea autorizatiilor
necesare constructiilor, functiona-
rii, termene lungi in obtinerea
aprobarilor si autorizarilor (de mul-
te ori edificarea in timp scurt a
unei afaceri sau dezvoltari sunt
esentiale pentru succes) sunt doar
cateva dintre punctele care afec-
teaza activitatea oamenilor de afa-
ceri care activeaza in Romania.

Reporter: In acest context, cum
vedeti modificarile fiscale din
2018?

Adrian Popescu: In general, poli-
tica fiscala apartine statului si aces-
ta are dreptul sa isi judece politici-
le fiscale asa cum crede. Desigur,
raspunsul mediului de afaceri este
imediat si el se manifesta negativ
sau pozitiv, dupd cum il afecteaza
aceste schimbadri in raport cu as-

teptarile sale de business. Acesta
este sensul unei economii libere
de piata, in relatia cu statul.

Ceea ce deranjeaza in general
este o dinamica a schimbarilor
prea dese si in termen scurt, fara o
pregatire prealabila. TMK-Artrom
are experienta sistemelor fiscale din
alte tari (de exemplu SUA, unde
detine o companie in proportie de
100%) si se poate adapta la schim-
bari, dar marile companii care fac
planificdri pe perioade lungi si cu
cel putin un an inainte de exerci-
tiul bugetar trebuie sa stie de
astfel de schimbari din timp, cu cel
putin 12 luni inainte de planifica-
rea bugetului si a planului anual.

Referitor la schimbarile fiscale,
cred ca cea mai mediatizata schim-
bare este cea a platitorului contri-
butiilor sociale. Companiile care au
o relatie bazata pe respect cu sala-
riatii nu au avut probleme majore
atata vreme cat aplicarea acestei
schimbari pur matematica nu afec-
teaza nici costul companiilor, nici
venitul net al salariatilor.

Reporter: Va multumesc!

Adrian Popescu: "In primii ani dupa
privatizarea uzinei si intrarea ei in fa-
milia TMK am avut ca tinta sa consoli-
dam si sa crestem capacitatile de la-
minare, sa crestem volumele de
vanzdri, sa asiguram integrarea
TMK-Artrom pe plan local cu un flux
complet de productie a otelului si,
mai ales, ridicand nivelul calitativ al
prezentei noastre pe piata prin pro-
duse cu un inalt standard de calitate
si prin servicii ante si post vanzare,
personalizate necesitatilor reale ale
fiecdrui client. Apoi am inteles ca dru-
mul nostru trebuie sa cunoasca o co-
titura, o schimbare radicala, daca
vrem sa supravietuim intr-o piata cu
concurenta acerba si cu supracapaci-
tati semnificative. Cum tinta noastra
au fost si raman pietele cu nivel ridi-
cat de tehnicitate - si am numit aici
Europa si America -, la un moment
dat a devenit clar ca singura noastra
sansa de a performa in viitor e sa
crestem semnificativ ponderea pro-

duselor premium in portofoliul nostru. De aceea, cu ceva ani in urma am
definit si propus actionarilor companiei o schimbare radicala in strategia
de dezvoltare a TMK-Artrom péni in 2020. (...) In urmi cu doi ani si ju-
matate, am pus in functiune prima etapa a acestui program premium, si
anume sectia de tevi pentru cilindri hidraulici si componente auto. (...) Ca
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de fiecare data dupa ce am pornit un nou obiectiv de investitii, ne asteap-
ta o alta provocare la fel de grea ca realizarea proiectului insusi:
implementarea business planului care a susfinut aceastd investitie si
atingerea pentru companie, actionari, societatea inconjurdtoare si mediu
a tintelor pe care ni le-am propus in viitor".



