"Am trecut de perioadain care
oamenii isi cumparau prima casa"

(Interviu cu Sergiu Oprescu, presedintele Consiliului Director al ARB
si presedinte executiv Alpha Bank)

® "Creditul ipotecar a fost subdezvoltat si continua sa ramana asa" ® "Importanta
Programului Prima Casa a scazut"

Nevoia de credit ipotecar

Sergiu Oprescu,
presedintele Consiliului
Director al Asociatiei
Romdane a Bancilor (ARB) si
presedinte executiv
Alpha Bank. Domnia sa
ne-a spus, intr-un interviu,
cd segmentul creditelor
ipotecare vizate de
Programul Prima Casad
a fost extrem de important
in perioada crizei,
dar acum am depdsit acel
moment si suntem in
perioada in care mai multi
oameni isi schimbad
locuinta, nu mai sunt doar
in situatia de a-si cumpdra
pentru prima datad una.
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existd in continuare, sustine

Reporter: Cum a evoluat seg-
mentul creditului ipotecar?

Sergiu Oprescu: Din punctul
meu de vedere, nevoia de credit
ipotecar exista in continuare, insa
nu doar pe segmentul Prima Casg,
ci si pe produsele standard. Seg-
mentul creditelor ipotecare vizate
de Programul Prima Casa a fost ex-
trem de important in perioada cri-
zei, dar acum am depadsit acel mo-
ment si suntem in perioada in care

oamenii isi schimba locuinta, nu
mai sunt doar in situatia de a-si
cumpara pentru prima datd o casa.
Asadar, importanta acestui pro-
gram guvernamental a scazut, iar
eu ma astept ca produsele stan-
dard ale bancilor pe zona ipoteca-
ra sa devina din ce in ce mai com-
petitive, sa concureze intre ele si
cu Prima Casa, in acelasi timp.
Reporter: Despre Programul Pri-
ma Casd opiniile au fost diferite -

4

pe de o parte, unii au spus ca ar fi
trebuit incheiat, pe de alta parte a
tot fost suplimentat. Cat credeti ca
va mai dura acest program guver-
namental?

Sergiu Oprescu: Nu am foarte
multe informatii despre acest pro-
gram, pentru ca noi, ca banca, am
ramas implicati intr-o maniera
foarte restransa, concentrandu-ne
mai ales pe produsele noastre
standard. Stiu ca a fost suplimen-



tat cu mai putin decat anul trecut,
dar tendinta este in mod clar de
scadere a influentei sale.

Reporter: Care este proportia
creditelor ipotecare si imobiliare in
totalul imprumuturilor?

Sergiu Oprescu: Creditele ipote-
care si imobiliare au depasit pen-
tru prima oard, deja de vreun an si
jumatate - doi ani, nivelul credite-
lor de consum. Creditul ipotecar
este, la ora actuala, asa cum este
normal sa fie, mai mare decat cre-
ditul de consum. Noi am avut o pe-
rioada atipica - ne-am dus foarte
mult in consum si foarte putin in
zona de credit ipotecar pe termen
lung. Tn aceastd perioada, creditul
ipotecar a fost subdezvoltat si con-
tinua sa rdmana asa, raportat la di-
mensiunea tarii si la populatia pe
care o avem. Un volum al creditu-
lui ipotecar de 14,2 miliarde euro,
la un PIB care s-ar putea sa se duca
spre 186 de miliarde de euro (pozi-
tia pentru 2017), inseamna ca ne
situam la 7-8% penetrare a creditu-
lui ipotecar in PIB, adica un nivel
foarte, foarte scazut, media euro-
peana fiind de peste 60 de puncte
procentuale.

Reporter: in perioada 2007-
2008, au fost date foarte multe cre-
dite de consum cu ipoteca, pe ter-
men lung...

Sergiu Oprescu: Da, au fost date
astfel de credite. Debitorul punea
garantie un imobil, iar banca acor-
da un credit in valoare de 50% din
valoarea ipotecii. A fost un produs

foarte facil, dar, din pacate, a fost
un segment care a intrat intr-o
zona de neperformanta mult mai
mult decat creditul ipotecar, pen-
tru ca, in general, cei care se
fmprumutau nu ipotecau casa in
care locuiau, ci a doua locuinta, o
casa de vacantd, un teren etc. si nu
au avut acelasi interes pentru a-si
achita creditul. Peste tot in lume
acest segment al creditelor acor-
date pe o locuintd secundara este
mai riscant decat cel privind credi-
tul ipotecar care este in general pe
locuinta primara.

Reporter: Ce estimari aveti pen-
tru acest segment?

Sergiu Oprescu: Credem ¢4, por-
nind de la o baza foarte scazuta,
creditul ipotecar va fi in continuare
segmentul de credit neguverna-
mental care se va dezvolta cel mai
rapid. Si piata se dezvolta. Tempe-
rarea acestui segment poate sa
vind din zona dobanzilor sau din
zona preturilor apartamentelor.
Consider ca daca preturile rdman
intr-o zond cvasi sau relativ con-
stantd, cu un factor de crestere
normal, in linie cu cresterea econo-
micd, inseamnad ca cererea pentru
creditul ipotecar va creste si, ca
atare, creditul ipotecar ca volum va
creste. In schimb, pe fundalul
cresterii dobanzilor si, in acelasi
timp, al cresterii preturilor, clientul
va putea sa se imprumute pentru o
suprafatd mai mica de apartament.
Cele doua componente - pretul si
nivelul dobanzii - califica, prin

ecuatia matematica, suprafata din
apartament pe care poate sa si-o
cumpere clientul la noul pret si cu
noua dobanda. Tendintele celor
doi factori amintiti aici vor tempe-
ra, cumva, cererea.

Reporter: Cum apreciati ca va
evolua creditarea, in general, anul
acesta?

Sergiu Oprescu: in ultimii ani, cre-
ditarea s-a pastrat in inter-
valul de crestere single

sunt mai multe elemente aici. Sunt
factori care vor influenta pozitiv
cresterea creditarii in cursul anului
2018, iar acesti factori tin in princi-
pal de o dinamica buna si de bune
conditii macroeconomice, dar sunt
si factori care, asa cum spuneam,
vor tempera creditarea - cei care
tin de cresterea dobanzii de baza,
de majorarea ROBOR, in perioada
respectiva. In ansamblu, eu

cred ca nivelul creditarii
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digit, mentinandu-se Creditul va continua sd creasca
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intre ce inseamna B Sergiu Oprescu:

de consum".

crestere pe sold si ce
inseamna credit nou an-
gajat. In perioada in care dis-
pareau din bilanturile bancilor
sume destul de mari de credite ne-
performante, prin vanzare, execu-
tare etc., o ramanere pe sold egal
presupunea de fapt un nivel destul
de ridicat de acordare de credite
noi.

Acum, in perioada in care nivelul
de neperformantd a rdmas oare-
cum constant, faptul ca a crescut
pe sold cu 5,6 puncte procentuale
in 2017 si doar un procent mic a
fost reprezentat de scaderea cre-
ditelor neperformante din sold,
fnseamnd ca am reusit sa acordam
un volum mai mare de imprumu-
turi noi.

Referitor la cum va evolua acest
segment, trebuie mentionat ca

2017 a fost primul an
in adevaratul sens al
cuvantului in care sistemul a
functionat cu o profitabilitate ope-
rationala reald, este adevdrat pe un
fundal al costului riscului foarte
scazut. Mai precis, costul neperfor-
mantei a scazut si a ajutat la reali-
zarea unui nivel de profitabilitate
relativ ridicat. Totusi, profitabilita-
tea nu trebuie niciodata discutata
si analizata static, la un anumit
moment, pentru ca asa vom desco-
peri, de exemplu, cd in 2014 profi-
tabilitatea sistemului bancar din
Romania era cea mai scazuta din
UE. Cel mai important lucru este sa
te uiti pe un interval de timp mai
lung, sa vezi daca sistemul are pro-
fit, daca a atras fonduri de la actio-
nari sau daca genereaza interes
din partea investitorilor etc. Din
punctul acesta de vedere, sistemul
bancar din Romania nu a fost un si-
stem extrem de profitabil pe ter-
men lung, pentru ca a avut de-a
face cu un grad de neperformanta
destul de ridicat. Ceea ce a tinut sis-
temul bancar pe loc din perspecti-
va profitabilitatii a fost costul ridi-
cat al riscului, si acesta generat in
principal de neperformanta foarte
mare, care, in 2014, ajunsese la 24
de puncte procentuale. Pe un in-
terval de zece ani, rentabilitatea
capitalului a fost sub 3,5%.
Reporter: Va multumesc!
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