"Sectorul de constructii de la
noi - sub dorinte si asteptari”

(Interviu cu dr. Serban Tiganas,

presedinte OAR si secretar general UIA)

Sectorul de constructii de la noi
este sub dorinte si asteptari,
considerad dr. Serban Tigdnas,
presedintele Ordinului Arhitec-
tilor din Romania (OAR) si se-
cretar general al Uniunii Inter-
nationale a Arhitectilor (UIA). In
opinia domniei sale, avem prea
putine reabilitdri ale construc-
tiilor valoroase existente, mult
sub media din Europa, piata
noastra mergand mult pe con-
structii noi. Totodatd, avem
prea putine constructii sustena-
bile, cu performante energetice
ridicate, inteligente, contempo-
rane ca tehnologie si conceptie.
Serban Tigdnas ne-a vorbit,
intr-un interviu, atdt despre
evolutia pietei arhitectilor din
tara noastrd, cat si despre pro-
blemele pe care acestia le
intdmpind.

Reporter: Cum a evoluat piataa
arhitectailor in ultimul an si ce pers-
pective are aceasta?

Serban Tiganas: Nu se poate
vorbi despre ultimul an, datele ne-
fiind inca disponibile. Exista un de-
calaj pentru analizele de piata. Re-
centul studiu realizat de IMAS la
solicitarea OAR pentru evolutia
pietei de arhitectura se inchide cu
2016, dar tendintele pot fi aprecia-
te ca fiind in aceleasi tendinte pen-
tru 2017. Piata de arhitecturd s-a
redresat dupa criza, dar nu a atins
inca valorile de dinainte de aceas-
ta. A crescut valoarea orei medii
facturate de firmele de arhitectura
cu circa 35%, ceea ce este substan-
tial, dar aceastd valoare era foarte

(continuare in pagina 44)
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Serban Tigdnas: "Daca intrebati arhitectii, acestia vor rdaspunde, fard prea multd ezitare, cd problemele
lor sunt reprezentate de concurenta neloiald a propriilor confrati, de dumpingul si semndtura de
complezentd si de uzurparea domeniului arhitecturii de profesionisti din domenii conexee, care, desi
nu au dreptul de a realiza proiectele de arhitecturd, o fac, la calitate indoielnicd, pentru cd au
dezvoltat astfel de afaceri".
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micd in anii 2012-2013, fata de care
comparam. A crescut productivita-
tea salariatilor din firmele de arhi-
tecturd, dar inca avem cea mai
mica productivitate din sectorul
industriilor creative. A crescut si
procentul din PIB ocupat de piata
noastra, insa toate aceste cresteri,
determinate de cresterile intregu-
lui sector al constructiilor, s-au rea-
lizat fata de valori initiale atat de
mici, incat nu putem simfi situatia
actuald ca fiind satisfacatoare.

Reporter: Ce probleme intampi-
na arhitectii si cum ar putea sa fie
solutionate acestea?

Serban Tiganas: Daca intrebati
arhitectii, acestia vor raspunde,
fara prea multa ezitare, ca proble-
mele lor sunt reprezentate de con-
curenta neloiald a propriilor con-
frati, de dumpingul si semnatura
de complezenta si de uzurparea
domeniului arhitecturii de profe-
sionisti din domenii conexe, care,
desi nu au dreptul de a realiza pro-
iectele de arhitecturd, o fac, la cali-
tate indoielnicd, pentru ca au dez-
voltat astfel de afaceri. De aseme-
nea, confratii mei vor remarca
problemele pe care le creeaza ad-
ministratiile publice care oculteaza
procesele de avizare si autorizare,
in prea multe locuri, in fapt acolo
unde exista investitii si activitate.
Dacd ma intrebati pe mine, as pune
accentul pe lipsa de aptitudini ma-
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nageriale si strategii active de mar-
keting ale arhitectilor, care, fiind
obligatorii prin lege, nu au o atitu-
dine pro-activa in piata. Solutia
acestei probleme este dezvoltarea
profesionala continua care sa ofere
constant cunostintele necesare
mentinerii in piata si permanentei
adaptari la profilul acesteia, alaturi
de cunostintele tehnice in perma-
nentd evolutie.

Reporter: Care sunt lipsurile le-
gislative ale sectorului?

Serban Tiganas: Lipsurile legis-
lative se constata in toate planuri-
le, de la absenta dreptului urban ca
specie, intarzierea codificarii de
mult promise pentru amenajarea
teritoriului, urbanism si constructii
si mai ales necorelari crase intre
mai toate textele legislative. Spre
exemplu, exista notiuni simple, dar
frecvent utilizate care au definitii
sau moduri de calcul diferite in legi
diferite, precum demisol, mansar-
da, arie desfasurata, arie construita
si altele. Pentru un sector al con-
structiilor performant, legile trebu-
ie sa fie clare si suple, iar aplicarea
lor de catre functionari - usoara.
Altfel, tot ce se va putea specula se
va specula, in interese financiare si
cu ajutorul avocatilor calificati in
acest sens. Cine este la carma aces-
tor procese de transformare legis-
lativa in constructii ? Probabil inca
un ministru meteoric.

Reporter: Avand in vedere lipsa
fortei de munca din toate domenii-
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le, cum se prezinta situatia in arhi-
tectura?

Serban Tiganas: Forta de munca
pentru arhitectura e neuniform re-
partizata. Arhitectii cauta zonele
cu aglomerare de investitii, centre-
le universitare si preferd o concu-
renta mai mare, care duce la com-
petitivitate, decat o piata imatura.
Sunt orase din Romania in care nu
lucreaza niciun arhitect si asa se si
prezinta realizarile de acolo. Pro-
blema fortei de munca este cd e di-
ficil de platit in conditiile nivelului
pietei si aceasta situatie creeaza
probleme.

Reporter: Care sunt tendintele in
domeniul arhitecturii?

Serban Tiganas: Daca va referiti
la arhitectura din Romania, suntem
incd departe de a avea maniere re-
perabile ca autohtone. Arhitectii
din Romania, in mare masura se ins-
pird din ceea ce se practica in
lume, dar asta nu se intampla nu-
mai la noi. Exista birouri bune si ar-
hitecti valorosi, fara indoiald, dar in
piata domina abordarile comercia-
le sau chiar, pentru lucrarile fara
pretentii, nu suntem strdini de
prost gust. Sunt foarte critic, dar
asta este situatia. Daca privim par-
tea plind a paharului, numarul lu-
crarilor expuse in expozitiile cu
premii de arhitectura este in oare-
care crestere.

Reporter: Ce proiecte semnifica-
tive au fost demarate in acest an si
ce proiecte sunt anuntate in piata?
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Serban Tiganas: Eu nu tin o
astfel de evidenta, care place revis-
telor de profil. Proiectele publice
se cunosc, mai ales cele derulate
prin Compania Nationala de Inves-
titii, iar cele private au, fiecare, gra-
dul lor de confidentialitate. Se
asteaptd, cam de mult timp, spi-
talele regionale, se construiesc mul-
te locuinte colective si birouri. In
zona in care trdiesc eu, Transilvania,
pot afirma ca se dezvolta si destul
de multe proiecte industriale.

Reporter: Cum apreciati modul
in care se construieste in Capitala?

Serban Tiganas: Daca va referiti
la rezultanta urbanistica a constru-
irii, atitudinea fata de patrimoniul
de valoare si starea spatiului pu-
blic, nu se construieste in niciun
caz prea bine in Bucuresti. Daca va
referiti la piata in mod discret, aici
existd, totusi, clienti dintre cei mai
exigenti din tard. Acestia primesc
constructii pe masurd, unele la ni-
vel international. Aceste exemple
sunt insd ici si colo, nu dau media
pentru Capitala.

Reporter: Cum caracterizati evo-
lutia sectorului de constructii de la
noi?

Serban Tiganas: Sub dorinte si
asteptdri. Prea putine reabilitari ale
constructiilor valoroase existente,
mult sub media din Europa,
mergandu-se mult pe constructii
noi. Prea putine constructii suste-
nabile, cu performante energetice
ridicate, inteligente, contempora-
ne ca tehnologie si conceptie.

Reporter: Cat de pregatiti sunt
arhitectii romani, comparativ cu
cei din afard?

Serban Tiganas: Unii sunt bine
pregatiti si competitivi. Multi arhi-
tecti romani lucreaza pentru firme
straine si proiecte in lume, dar pu-
tini au propriile lor proiecte la ex-
port. Probabil o anumita comodi-
tate, o lipsa de calificare in afaceri
sau altceva.

Reporter: Cum arata tara noas-
tra, comparativ cu statele europe-
ne, in ceea ce priveste sectorul ar-
hitecturii, in particular, dar si cel al
constructiilor, in general?

Serban Tigdanas: Romania este
foarte neomogend din punct de
vedere al starii mediului construit.
Tn suferinta se afld constructiile de
patrimoniu, care stau mult mai
prost decat in alte tari, comparabi-
le sau chiar mai sarace in bijuterii
arhitecturale decat noi. Nu con-
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"In tara noastrd, suntem incd
departe de a avea maniere
reperabile ca autohtone.
Arhitectii din Romdania, in
mare mdsurd se inspird din
ceea ce se practicd in lume,
dar asta nu se intampla
numaila noi".

struim muzee, cladiri pentru spec-
tacole, cultura in general, dar nici
prea multe scoli si licee, spitale si
clinici sau locuinte sociale si cami-
ne pentru varstnici. Exista insa o ar-
hitecturd mica, am putea spune
comuna ca pretentii si dimensiune,
de multe ori foarte subtila si inova-
toare. Nu e foarte vizibila, nu e inca
pe harti si in ghiduri, dar ceea ce
este mai interesant este efortul pe
care il fac unele orase pentru valo-
rificarea spatiului public prin reabi-
litare, adica pentru acele spatii
care ne intereseaza pe toti, nu nu-
mai pe proprietari si utilizatorii lor
directi.

Arhitectura romaneasca valoroa-
sd trebuie promovata. Atunci, tot
mai multi clienti, investitori, admi-
nistratii publice vor deveni intere-
sati de arhitectura buna. De ase-
menea, strdinii ar putea fi interesa-
ti de performantele noastre, ca ar-
hitecti, si ne-ar acorda mai mult
increderea. Nu in ultimul rand, toc-
mai arhitectii, vazand exemple de
valoare, vor incerca sa le ajunga
sau chiar sa le depaseasca. Proble-
ma este ca aceasta promovare a ar-
hitecturii nu poate fi facuta doar
de arhitecti, ea fiind in interesul tu-
turor.

Statul roman, administratiile lo-
cale, chiar si societatea civila si re-
vistele de constructii ar trebui sa
faca mai mult pentru arhitectura
romaneasca de valoare, care exis-
ta.

In realitate, cAnd apare o lucrare
noua, de succes, politicienii au gri-
ja sa isi lege numele de noua apa-
ritie, dar si sa il stearga pe cel al ar-
hitectului, despre care crede, ne-
justificat, cd il concureaza in vreun
fel.

Reporter: Multumesc!
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