"Anii trec si regenerarea
urbana nu se lasa vazuta,
in Bucuresti”

(Interviu cu Serban Tiganas,
presedintele Ordinului Arhitectilor din Romania)

In Bucuresti, se construieste in
toate felurile, cd intr-o capitald
mare, dar complet neomogend,
cu interese si posibilitdti foarte
diferite, este de pdrere Serban Ti-
gdnas, presedintele Ordinului
Arhitectilor din Romania (OAR).
Domnia sa ne-a spus, intr-un in-
terviu: "Ceea ce ma dezamd-
geste la Bucuresti este cd zonele
frumoase, si sunt mai multe ase-
menea portiuni substantiale de
oras, sunt in decddere, degrada-
re sau au fost parazitate de mai
multe interventii speculative ne-
inspirate care le-au afectat ca-
racterul si zonele cele mai atrac-
tive, cu reputatie si preturi, ale
celor cu posibilitdti ridicate, s-au
constituit fard o calitate omoge-
nd a spatiilor publice si a investi-
tiilor private, necorelate. Centrul
orasului, absolut minunat dacad
il privesti printre gene, este in su-
ferintd, bulevardul Magheru -
Bdlcescu, originea modernitdtii
interbelice, a ajuns o paragind,
centru istoric, lipscdnia, functio-
neaza doar pe parter, sufocat,
bineinteles, Calea Victoriei ne
oferd perle putrezite, cat despre
zona Gdrii de Nord, a defunctei
Hale Matache si Grivitei si Bu-
zestiului, ce sG mai spun?"
Serban Tigdnas ne-a vorbit,
printre altele, atdt despre evolu-
tia pietei arhitectilor, cat si des-
pre problemele actuale ale
domeniului.

28| BURSA Constructiilor nr. 1 / 2019

Sursa foto: Facebook

Reporter: Cum a evoluat piata
arhitectilor, in ultimul an, si ce pers-
pective are aceasta?

Serban Tiganas: Sunt premature
concluziile finale, cu date, despre
evolutia pietei in anul care tocmai
s-a incheiat. Un studiu se poate re-
aliza numai dupd ce apar datele
oficiale pentru anul trecut, cele pu-
blice de la directii financiare, bilan-
turile contabile etc. Peste cateva
luni, cand se va finaliza Studiul
Sectorial al profesiei de arhitect in
Europa, pe care Consiliul Arhitecti-
lor din Europa il actualizeaza la in-
tervale de doi ani, vom avea date
interesante comparative cu starea
profesiei din celelalte state din UE.

Putem vorbi totusi despre piata pe
baze empirice, informatii intre co-
legi si propria experientd. Sunt doi
parametri care merita discutati
atunci cand evaluam starea activi-
tatii arhitectilor: dacd este de lucru,
daca arhitectii au contracte, pro-
iecte si lucreaza si daca acestea
sunt bine platite, sau uneori macar
platite. Profesia de arhitect are o
rata foarte mare de lucru neplatit,
atat pentru realizarea de oferte sau
solutii de concurs, cat si pentru re-
cuperarea banilor pentru munca
realizata in avans, care nu de puti-
ne ori nu mai ajunge sa fie utilizata
in domeniul constructiilor din varii
motive care tin de investitorii

publici sau privati.

In mare, pot spune ci arhitectii
au avut de lucru in 2018, dar nu
mai bine platit sau mai usor de
contractat decat inainte. A fost un
an bun, dar nu extraordinar.

Perspectivele, vazute din toate
unghiurile, nu sunt foarte atraga-
toare. Economia Romaniei nu pare
ca traverseaza o perioada infloritoa-
re, multi indicatori ai cresterii sunt
contestati ca fiind reali. Sectorul
constructiilor este in crizd evidentd
de forta de munca pe santiere si de
specialisti in zona investitiilor. Cul-
tura clientelei nu face salturi im-

(continuare in pagina 30)



"Rolul arhitectilor
sefi ar trebui
reasezat,
normativele cele
mai importante
care determind si
cheltuielile cele
mai mari in
constructii ar
trebui neapdrat
rediscutate si
recalibrate si-aici
- _meritd fic
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“similare din alte
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presionante in ceea ce priveste exi-
gentele, arhitectura obisnuita, co-
mund, de zi cu zi, nu reclama foarte
multa abilitate din partea arhitecti-
lor.

Reporter: Ce probleme intampi-
na arhitectii si cum ar putea sa fie
acestea solutionate?

Serban Tiganas: Principala pro-
blema a arhitectilor tine de o prea
mare supraapreciere proprie in
conditiile unui mare deficit de ri-
goare manageriala si comerciala.
Bineinteles, cu exceptiile de rigoa-
re. Unii arhitecti nu se pregatesc in
general pentru piata pe care ar
dori sa activeze, complacandu-se
fie cu statutul de necesar in proce-
sele de autorizare si incasand tot
felul de comisioane de la furnizorii
de materiale. Altii se considera
artisti si creatori, chiar daca doar o
parte, uneori destul de micd, din
ceea ce fac se poate incadra in aces-
te categorii. Principala problema a
arhitectilor este aceea de a de-
monstra relevanta si a face evident
avantajul pe care il are un client
daca lucreaza cu un foarte bun ar-
hitect. Nu e deloc usor, dar e fun-
damental. Existd cazuri remarcabi-
le de astfel de colaborari, dar ele
sunt atat de rare incat nu schimba
perceptiile. Se vorbeste foarte
mult despre nevoia de a reaseza le-
gislatia construirii pe alte baze, dar
in absenta intelegerii clare a rolului
si relevantei arhitectilor, acest lu-
cru nu poate fi facut pe baze ab-
stracte.

Reporter: Care sunt lipsurile le-
gislative ale sectorului?

Serban Tiganas: Si la acest
punct se poate discuta mult. Core-
larea normativa e o problema,
multe texte in vigoare sunt diver-
gente sau contradictorii. Este deja
notorie lipsa de unitate in teritoriu
in ceea ce priveste aplicarea cadru-
lui legislativ. Recent am constatat
in cadrul aceleiasi primadrii ca de-
partamente diferite, urbanismul si
juridicul, inteleg si aplica diferit
aceleasi prevederi legale. Uneori

"O problemd este sa demonstrdm
relevanta si sd facem evident
avantajul pe careil are un
client dacd lucreazd cu un foarte
bun arhitect".



este chiar comic, dar in fapt este
tragic si nici jurisprudenta nu pro-
duce efecte... cred ca extrem de
importanta pentru calitatea arhi-
tecturii ar fi revizuirea legislatiei
achizitiilor publice si crearea unor
prevederi specifice pentru con-
structii, care sunt complet diferite
de orice alte achizitii de bunuri sau
servicii. Rolul arhitectilor sefi ar tre-
bui reasezat, normativele cele mai
importante care determina si chel-
tuielile cele mai mari in constructii
ar trebui neaparat rediscutate si re-
calibrate si aici merita facute core-
lari cu textele similare din alte tari
europene.

Reporter: Cum ii afecteaza pe ar-
hitecti masurile fiscale care au in-
trat in vigoare in acest an?

Serban Tiganas: E mult prea
devreme pentru a trage concluzii.
Deocamdata nu cred ca afecteaza
mai mult decat sa creeze circum-
spectie si multe discutii. Dat fiind
contextul politic si social din Rom-
ania, orice masuri fiscale, orice mo-
dificare legislativa este banuita de
o mare parte a celor asupra carora
se va reflecta ca fiind speculativa si
avand obiective oculte. La asta s-a
ajuns si nu arhitectii sunt de vina.
Trdim o epoca a neincrederii totale
si a razboiului deschis in care regu-
la luptei este cd orice propune ce-
ldlalt este gresit, inoportun si are
scopuri ascunse. In cazul acestasi |
o eventuald masura benefica, pozi- :

tiva, capata usor contestatari si r

porneste opozitia mediatica si tot
restul... /

Reporter: Avand in vedere lipsa Vi
fortei de munca din toate domenii-
le, cum se prezinta situatia in arhi-
tectura?

Serban Tiganas: Comportamen-
tul arhitectilor nu pare a fi dominat
de dorinta de a lucra, care e subor-
donatd dorintei de a trdi in anumi-
te locuri. Jumatate din arhitectii
din Romania sunt in Bucuresti,
unde nu este jumdtate din piata de
arhitectura, in mod evident. Dintre
acestia mai mult de jumatate nu isi

(continuare in pagina 32)

"In sectorul public se lucreazd in
continuare la infrastructura sportivd,
stadioanele pentru anul 2020, sdli
polivalente in mai multe orase mai
mari sau mai mici".
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practica profesia asa cum au visat,
adica in proiectare si sunt nemul-
tumiti, dar n-ar face nimic pentru a
se intalni cu cererea foarte prezen-
ta in alte regiuni, unde nu este aco-
peritd de resursele locale. Neomo-
genitatea repartitiei fortei de mun-
ca ne caracterizeaza profesia. Cei
care lucreazd in zonele in care nu
exista facultati de profil, zone care
de obicei retin absolventii, nu au
pe cine angaja, ceilalti se confrunta
cu cereri pe care nu le pot onora.
Asta ca mai bine sa vorbim de can-
titate, pentru ca daca vorbim de
calitatea angajatilor, discutia este
alta.

Reporter: Ce proiecte semnifica-
tive au fost demarate in acest an si
ce proiecte sunt anuntate in piata?

Serban Tiganas: in sectorul pu-
blic se lucreaza in continuare la in-
frastructura sportiva, stadioanele
pentru anul 2020, sali polivalente
in mai multe orase mai mari sau
mai mici, se anuntd un val de spita-
le atat regionale cat si specializate,
demult necesare si dorite, iar in do-
meniul privat continud constructii-
le de locuinte colective, ca parte
masiva a pietei, cladirile comercia-
le pentru birouri, mai ales in polii

de dezvoltare si cateva centre logis-
tice, sau dezvoltari industriale,
multe extinderi ale celor existente.
Timisoara poate atrage atentia cu
cea mai noua etapa de la lulius
Mall, dar si cu concurentul Isho si
cu dezvoltarile din centru, Bucu-
restiul isi pastreaza parca ritmul,
Brasovul doreste aeroport si sala
polivalentd, la Cluj, pe langa infra-
structura de mobilitate si spatii pu-
blice se asteapta spitale, un muzeu
mai special si locuinte in zonele
centrale si putem continua.
Reporter: Cum apreciati modul
in care se construieste in Capitala?
Serban Tiganas: Nu cred ca exis-
td un mod anume, a la Bucuresti.
Se construieste in toate felurile, ca
intr-o capitala mare, dar complet
neomogena, cu interese si posibili-
tati foarte diferite. Ceea ce ma de-
zamadgeste la Bucuresti este ca zo-
nele frumoase, si sunt mai multe
asemenea portiuni substantiale de
oras, sunt in decadere, degradare
sau au fost parazitate de mai multe
interventii speculative neinspirate
care le-au afectat caracterul, si zo-
nele cele mai atractive, cu repu-
tatie si preturi, ale celor cu posibi-
litdti ridicate, s-au constituit fara o
calitate omogena a spatiilor publi-
ce si a investitiilor private, necore-

"Se construiesc tot felul de cladiri noi, pentru cd existd
finantare pentru ele si nu pentru cd ar fi cu adevdrat
necesare. Nu se iau in calcul costurile utilizarii, intretinerii
constructiilor si multe resurse se irosesc astfel".
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late. Centrul orasului, absolut mi-
nunat daca il privesti printre gene,
este in suferintd, bulevardul Ma-
gheru - Balcescu, originea moder-
nitatii interbelice, a ajuns o paragi-
na, centru istoric, lipscania, fun-
ctioneaza doar pe parter, sufocat,
bineinteles, Calea Victoriei ne ofe-
ra perle putrezite, cat despre zona
Garii de Nord, a defunctei Hale Ma-
tache si Grivitei si Buzestiului, ce sa
mai spun? Unii au castigat o bata-
lie si au pierdut razboiul, anii trec si
regenerarea urband nu se lasa va-
zuta.

Reporter: Cum caracterizati evo-
lutia sectorului de constructii de la
noi?

Serban Tiganas: Nu stiu daca
avem evolutie sau involutie, daca
suntem o piata care conteaza ca
vanzdri de materiale sau se con-
struieste patrimoniu? Sectorul este
in mod evident catalizat de fondu-
rile europene. Se construiesc insa
tot felul de cladiri noi, pentru ca
exista finantare pentru ele si nu
pentru ca ar fi cu adevdrat necesa-
re. Nu se iau in calcul costurile utili-
zarii, intretinerii constructiilor si
multe resurse se irosesc astfel. Nu
exista evidente si statistici care sa
repezinte evolutia sectorului si sa
informeze atat autoritatile publice,
cat si investitorii privati care sunt
costurile corecte si realiste ale cali-
tatii in constructii.

Reporter: Cat de pregatiti sunt
arhitectii romani comparativ cu cei
din afara?

Serban Tiganas: De unde din
afara? Pregatiti pentru ce? Pentru a
face proiecte sunt destul de bine
pregatiti, pentru a gestiona proiec-
te si a conduce afaceri, mai putin.
Pentru a lucra in conditii de stres,
sub presiune, nu as putea spune ca
sunt pregatiti, dar constat ca sunt
obisnuiti, iar asta tine de intreaga
societate. Ceea ce este foarte im-
portant in profesia aceasta este sa
poti aprecia si planifica munca.
Asta o poti face numai daca ai ex-
perienta si tii evidente, colectezi si
interpretezi date. Arhitectii romani
nu sunt prea interesati de asa ceva
si sunt deficitari la planificare-pro-
gramare si negociere a conditiilor
de lucru. Cele mai multe contracte
se concentreaza doar pe stabilirea
valorilor ce tin de bani si nu de timpi,
procese si conditii reale de cons-
truire a unui proiect. De aici si nu-
marul impresionant de devieri de

la intelegerile contractuale sau, alt-
fel spus, de contracte care nu pot fi
respectate inca din primele zile de
dupd semnarea lor. Asa ceva nu
este sanatos pentru constructii. Si-
gur, se pune intrebarea daca asa
ceva se poate invata la facultate
sau stagiatura ar trebui sd aduca
astfel de cunostinte. Teoretic, prac-
tica ar trebui sa puna tinerii in si-
tuatii de invatare, dar vor angaja-
torii lor sa isi educe viitorii concu-
renti?

Reporter: Cum arata tara noas-
tra, comparativ cu statele europe-
ne, in ceea ce priveste sectorul ar-
hitecturii, in particular, dar si cel al
constructiilor, in general?

Serban Tiganas: Arhitectura
este o poveste culturala pe termen
lung. Nimic nu se schimba in bine
sau in rau de la un an la altul sem-
nificativ, uneori chiar de la un de-
ceniu la altul... in conditiile acestea,
arhitectura depinde de clienti si de
utilizatori, de societate si de eco-
nomie, fiind chiar oglinda acesto-
ra. Intotdeauna, in toatd lumea, ar-
hitectura a fost realizata de cei pe
care o societate, prin liderii ei, i-a
adus sa construiasca ceea ce a con-
siderat important. Si i-a adus de
oriunde, platind cat merita sa faci
cladiri importante. La noi, arhitectii
occidentali nu pot lucra pentru ca
se plateste pe sfert sau mai putin,
deci nu suntem "in pericol" sa fim
cuceriti de elita europeana a profe-
siei, cum s-a intamplat si in Polo-
nia, si in Cehia sau Albania mai re-
cent. Rdman ai nostri sa lucreze
pentru bani putini si ceva glorie de
moment, incasand toate loviturile
prin care treci cand lucrezi intr-un
astfel de mediu. Ce e de facut? Au
spus-o multi si o spun in continua-
re: educatie... dar asa ceva inca nu
a inceput in Romania, iar dupa ce
incepe un proces serios de reforma
in domeniu, mai trebuie sa astep-
tam efectele, cam o generatie. Pre-
decesorii nostri au rezolvat proble-
ma aducand specialisti din lume si
platind pretul corect. Cu ocazia
asta, ai nostri au devenit parteneri
locali, invatand foarte mult si repe-
de, formandu-se cultura proprie.
Cei de acum nu par a fi interesati
de o astfel de solutie.

Reporter: Multumesc!



