
"Anii trec ºi regenerarea
urbanã nu se lasã vãzutã,

în Bucureºti"
(Interviu cu ªerban Þigãnaº,

preºedintele Ordinului Arhitecþilor din România)

Reporter: Cum a evoluat piaþa
arhitecþilor, în ultimul an, ºi ce pers-
pective are aceasta?

ªerban Þigãnaº: Sunt premature
concluziile finale, cu date, despre
evoluþia pieþei în anul care tocmai
s-a încheiat. Un studiu se poate re-
aliza numai dupã ce apar datele
oficiale pentru anul trecut, cele pu-
blice de la direcþii financiare, bilan-
þurile contabile etc. Peste câteva
luni, când se va finaliza Studiul
Sectorial al profesiei de arhitect în
Europa, pe care Consiliul Arhitecþi-
lor din Europa îl actualizeazã la in-
tervale de doi ani, vom avea date
interesante comparative cu starea
profesiei din celelalte state din UE.

Putem vorbi totuºi despre piaþã pe
baze empirice, informaþii între co-
legi ºi propria experienþã. Sunt doi
parametri care meritã discutaþi
atunci când evaluãm starea activi-
tãþii arhitecþilor: dacã este de lucru,
dacã arhitecþii au contracte, pro-
iecte ºi lucreazã ºi dacã acestea
sunt bine plãtite, sau uneori mãcar
plãtite. Profesia de arhitect are o
ratã foarte mare de lucru neplãtit,
atât pentru realizarea de oferte sau
soluþii de concurs, cât ºi pentru re-
cuperarea banilor pentru munca
realizatã în avans, care nu de puþi-
ne ori nu mai ajunge sã fie utilizatã
în domeniul construcþiilor din varii
motive care þin de investitorii

publici sau privaþi.
În mare, pot spune cã arhitecþii

au avut de lucru în 2018, dar nu
mai bine plãtit sau mai uºor de
contractat decât înainte. A fost un
an bun, dar nu extraordinar.

Perspectivele, vãzute din toate
unghiurile, nu sunt foarte atrãgã-
toare. Economia României nu pare
cã traverseazã o perioadã înfloritoa-
re, mulþi indicatori ai creºterii sunt
contestaþi ca fiind reali. Sectorul
construcþiilor este în crizã evidentã
de forþã de muncã pe ºantiere ºi de
specialiºti în zona investiþiilor. Cul-
tura clientelei nu face salturi im-
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În Bucureºti, se construieºte în
toate felurile, cã într-o capitalã
mare, dar complet neomogenã,
cu interese ºi posibilitãþi foarte
diferite, este de pãrere ªerban Þi-
gãnaº, preºedintele Ordinului
Arhitecþilor din România (OAR).
Domnia sa ne-a spus, într-un in-
terviu: "Ceea ce mã dezamã-
geºte la Bucureºti este cã zonele
frumoase, ºi sunt mai multe ase-
menea porþiuni substanþiale de
oraº, sunt în decãdere, degrada-
re sau au fost parazitate de mai
multe intervenþii speculative ne-
inspirate care le-au afectat ca-
racterul ºi zonele cele mai atrac-
tive, cu reputaþie ºi preþuri, ale
celor cu posibilitãþi ridicate, s-au
constituit fãrã o calitate omoge-
nã a spaþiilor publice ºi a investi-
þiilor private, necorelate. Centrul
oraºului, absolut minunat dacã
îl priveºti printre gene, este în su-
ferinþã, bulevardul Magheru -
Bãlcescu, originea modernitãþii
interbelice, a ajuns o paraginã,
centru istoric, lipscãnia, funcþio-
neazã doar pe parter, sufocat,
bineînþeles, Calea Victoriei ne
oferã perle putrezite, cât despre
zona Gãrii de Nord, a defunctei
Hale Matache ºi Griviþei ºi Bu-
zeºtiului, ce sã mai spun?"
ªerban Þigãnaº ne-a vorbit,
printre altele, atât despre evolu-
þia pieþei arhitecþilor, cât ºi des-
pre problemele actuale ale
domeniului.

(continuare în pagina 30)
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presionante în ceea ce priveºte exi-
genþele, arhitectura obiºnuitã, co-
munã, de zi cu zi, nu reclamã foarte
multã abilitate din partea arhitecþi-
lor.

Reporter: Ce probleme întâmpi-
nã arhitecþii ºi cum ar putea sã fie
acestea soluþionate?

ªerban Þigãnaº: Principala pro-
blemã a arhitecþilor þine de o prea
mare supraapreciere proprie în
condiþiile unui mare deficit de ri-
goare managerialã ºi comercialã.
Bineînþeles, cu excepþiile de rigoa-
re. Unii arhitecþi nu se pregãtesc în
general pentru piaþa pe care ar
dori sã activeze, complãcându-se
fie cu statutul de necesar în proce-
sele de autorizare ºi încasând tot
felul de comisioane de la furnizorii
de materiale. Alþii se considerã
artiºti ºi creatori, chiar dacã doar o
parte, uneori destul de micã, din
ceea ce fac se poate încadra în aces-
te categorii. Principala problemã a
arhitecþilor este aceea de a de-
monstra relevanþa ºi a face evident
avantajul pe care îl are un client
dacã lucreazã cu un foarte bun ar-
hitect. Nu e deloc uºor, dar e fun-
damental. Existã cazuri remarcabi-
le de astfel de colaborãri, dar ele
sunt atât de rare încât nu schimbã
percepþiile. Se vorbeºte foarte
mult despre nevoia de a reaºeza le-
gislaþia construirii pe alte baze, dar
în absenþa înþelegerii clare a rolului
ºi relevanþei arhitecþilor, acest lu-
cru nu poate fi fãcut pe baze ab-
stracte.

Reporter: Care sunt lipsurile le-
gislative ale sectorului?

ªerban Þigãnaº: ªi la acest
punct se poate discuta mult. Core-
larea normativã e o problemã,
multe texte în vigoare sunt diver-
gente sau contradictorii. Este deja
notorie lipsa de unitate în teritoriu
în ceea ce priveºte aplicarea cadru-
lui legislativ. Recent am constatat
în cadrul aceleiaºi primãrii cã de-
partamente diferite, urbanismul ºi
juridicul, înþeleg ºi aplicã diferit
aceleaºi prevederi legale. Uneori
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"O problemã este sã demonstrãm
relevanþa ºi sã facem evident

avantajul pe care îl are un
client dacã lucreazã cu un foarte

bun arhitect".

Arhitecturã



este chiar comic, dar în fapt este
tragic ºi nici jurisprudenþa nu pro-
duce efecte... cred cã extrem de
importantã pentru calitatea arhi-
tecturii ar fi revizuirea legislaþiei
achiziþiilor publice ºi crearea unor
prevederi specifice pentru con-
strucþii, care sunt complet diferite
de orice alte achiziþii de bunuri sau
servicii. Rolul arhitecþilor ºefi ar tre-
bui reaºezat, normativele cele mai
importante care determinã ºi chel-
tuielile cele mai mari în construcþii
ar trebui neapãrat rediscutate ºi re-
calibrate ºi aici meritã fãcute core-
lãri cu textele similare din alte þãri
europene.

Reporter: Cum îi afecteazã pe ar-
hitecþi mãsurile fiscale care au in-
trat în vigoare în acest an?

ªerban Þigãnaº: E mult prea
devreme pentru a trage concluzii.
Deocamdatã nu cred cã afecteazã
mai mult decât sã creeze circum-
specþie ºi multe discuþii. Dat fiind
contextul politic ºi social din Rom-
ânia, orice mãsuri fiscale, orice mo-
dificare legislativã este bãnuitã de
o mare parte a celor asupra cãrora
se va reflecta ca fiind speculativã ºi
având obiective oculte. La asta s-a
ajuns ºi nu arhitecþii sunt de vinã.
Trãim o epocã a neîncrederii totale
ºi a rãzboiului deschis în care regu-
la luptei este cã orice propune ce-
lãlalt este greºit, inoportun ºi are
scopuri ascunse. În cazul acesta ºi
o eventualã mãsurã beneficã, pozi-
tivã, capãtã uºor contestatari ºi
porneºte opoziþia mediaticã ºi tot
restul...

Reporter: Având în vedere lipsa
forþei de muncã din toate domenii-
le, cum se prezintã situaþia în arhi-
tecturã?

ªerban Þigãnaº: Comportamen-
tul arhitecþilor nu pare a fi dominat
de dorinþa de a lucra, care e subor-
donatã dorinþei de a trãi în anumi-
te locuri. Jumãtate din arhitecþii
din România sunt în Bucureºti,
unde nu este jumãtate din piaþa de
arhitecturã, în mod evident. Dintre
aceºtia mai mult de jumãtate nu îºi
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"În sectorul public se lucreazã în
continuare la infrastructura sportivã,

stadioanele pentru anul 2020, sãli
polivalente în mai multe oraºe mai

mari sau mai mici".

(continuare în pagina 32)



practicã profesia aºa cum au visat,
adicã în proiectare ºi sunt nemul-
þumiþi, dar n-ar face nimic pentru a
se întâlni cu cererea foarte prezen-
tã în alte regiuni, unde nu este aco-
peritã de resursele locale. Neomo-
genitatea repartiþiei forþei de mun-
cã ne caracterizeazã profesia. Cei
care lucreazã în zonele în care nu
existã facultãþi de profil, zone care
de obicei reþin absolvenþii, nu au
pe cine angaja, ceilalþi se confruntã
cu cereri pe care nu le pot onora.
Asta cã mai bine sã vorbim de can-
titate, pentru cã dacã vorbim de
calitatea angajaþilor, discuþia este
alta.

Reporter: Ce proiecte semnifica-
tive au fost demarate în acest an ºi
ce proiecte sunt anunþate în piaþã?

ªerban Þigãnaº: În sectorul pu-
blic se lucreazã în continuare la in-
frastructura sportivã, stadioanele
pentru anul 2020, sãli polivalente
în mai multe oraºe mai mari sau
mai mici, se anunþã un val de spita-
le atât regionale cât ºi specializate,
demult necesare ºi dorite, iar în do-
meniul privat continuã construcþii-
le de locuinþe colective, ca parte
masivã a pieþei, clãdirile comercia-
le pentru birouri, mai ales în polii

de dezvoltare ºi câteva centre logis-
tice, sau dezvoltãri industriale,
multe extinderi ale celor existente.
Timiºoara poate atrage atenþia cu
cea mai nouã etapã de la Iulius
Mall, dar ºi cu concurentul Isho ºi
cu dezvoltãrile din centru, Bucu-
reºtiul îºi pãstreazã parcã ritmul,
Braºovul doreºte aeroport ºi salã
polivalentã, la Cluj, pe lângã infra-
structura de mobilitate ºi spaþii pu-
blice se aºteaptã spitale, un muzeu
mai special ºi locuinþe în zonele
centrale ºi putem continua.

Reporter: Cum apreciaþi modul
în care se construieºte în Capitalã?

ªerban Þigãnaº: Nu cred cã exis-
tã un mod anume, a la Bucureºti.
Se construieºte în toate felurile, ca
într-o capitalã mare, dar complet
neomogenã, cu interese ºi posibili-
tãþi foarte diferite. Ceea ce mã de-
zamãgeºte la Bucureºti este cã zo-
nele frumoase, ºi sunt mai multe
asemenea porþiuni substanþiale de
oraº, sunt în decãdere, degradare
sau au fost parazitate de mai multe
intervenþii speculative neinspirate
care le-au afectat caracterul, ºi zo-
nele cele mai atractive, cu repu-
taþie ºi preþuri, ale celor cu posibi-
litãþi ridicate, s-au constituit fãrã o
calitate omogenã a spaþiilor publi-
ce ºi a investiþiilor private, necore-

late. Centrul oraºului, absolut mi-
nunat dacã îl priveºti printre gene,
este în suferinþã, bulevardul Ma-
gheru - Bãlcescu, originea moder-
nitãþii interbelice, a ajuns o paragi-
nã, centru istoric, lipscãnia, fun-
cþioneazã doar pe parter, sufocat,
bineînþeles, Calea Victoriei ne ofe-
rã perle putrezite, cât despre zona
Gãrii de Nord, a defunctei Hale Ma-
tache ºi Griviþei ºi Buzeºtiului, ce sã
mai spun? Unii au câºtigat o bãtã-
lie ºi au pierdut rãzboiul, anii trec ºi
regenerarea urbanã nu se lasã vã-
zutã.

Reporter: Cum caracterizaþi evo-
luþia sectorului de construcþii de la
noi?

ªerban Þigãnaº: Nu ºtiu dacã
avem evoluþie sau involuþie, dacã
suntem o piaþã care conteazã ca
vânzãri de materiale sau se con-
struieºte patrimoniu? Sectorul este
în mod evident catalizat de fondu-
rile europene. Se construiesc însã
tot felul de clãdiri noi, pentru cã
existã finanþare pentru ele ºi nu
pentru cã ar fi cu adevãrat necesa-
re. Nu se iau în calcul costurile utili-
zãrii, întreþinerii construcþiilor ºi
multe resurse se irosesc astfel. Nu
existã evidenþe ºi statistici care sã
repezinte evoluþia sectorului ºi sã
informeze atât autoritãþile publice,
cât ºi investitorii privaþi care sunt
costurile corecte ºi realiste ale cali-
tãþii în construcþii.

Reporter: Cât de pregãtiþi sunt
arhitecþii români comparativ cu cei
din afarã?

ªerban Þigãnaº: De unde din
afarã? Pregãþiþi pentru ce? Pentru a
face proiecte sunt destul de bine
pregãtiþi, pentru a gestiona proiec-
te ºi a conduce afaceri, mai puþin.
Pentru a lucra în condiþii de stres,
sub presiune, nu aº putea spune cã
sunt pregãtiþi, dar constat cã sunt
obiºnuiþi, iar asta þine de întreaga
societate. Ceea ce este foarte im-
portant în profesia aceasta este sã
poþi aprecia ºi planifica munca.
Asta o poþi face numai dacã ai ex-
perienþã ºi þii evidenþe, colectezi ºi
interpretezi date. Arhitecþii români
nu sunt prea interesaþi de aºa ceva
ºi sunt deficitari la planificare-pro-
gramare ºi negociere a condiþiilor
de lucru. Cele mai multe contracte
se concentreazã doar pe stabilirea
valorilor ce þin de bani ºi nu de timpi,
procese ºi condiþii reale de cons-
truire a unui proiect. De aici ºi nu-
mãrul impresionant de devieri de

la înþelegerile contractuale sau, alt-
fel spus, de contracte care nu pot fi
respectate încã din primele zile de
dupã semnarea lor. Aºa ceva nu
este sãnãtos pentru construcþii. Si-
gur, se pune întrebarea dacã aºa
ceva se poate învãþa la facultate
sau stagiatura ar trebui sã aducã
astfel de cunoºtinþe. Teoretic, prac-
tica ar trebui sã punã tinerii în si-
tuaþii de învãþare, dar vor angaja-
torii lor sã îºi educe viitorii concu-
renþi?

Reporter: Cum aratã þara noas-
trã, comparativ cu statele europe-
ne, în ceea ce priveºte sectorul ar-
hitecturii, în particular, dar ºi cel al
construcþiilor, în general?

ªerban Þigãnaº: Arhitectura
este o poveste culturalã pe termen
lung. Nimic nu se schimbã în bine
sau în rãu de la un an la altul sem-
nificativ, uneori chiar de la un de-
ceniu la altul... în condiþiile acestea,
arhitectura depinde de clienþi ºi de
utilizatori, de societate ºi de eco-
nomie, fiind chiar oglinda acesto-
ra. Întotdeauna, în toatã lumea, ar-
hitectura a fost realizatã de cei pe
care o societate, prin liderii ei, i-a
adus sã construiascã ceea ce a con-
siderat important. ªi i-a adus de
oriunde, plãtind cât meritã sã faci
clãdiri importante. La noi, arhitecþii
occidentali nu pot lucra pentru cã
se plãteºte pe sfert sau mai puþin,
deci nu suntem "în pericol" sã fim
cuceriþi de elita europeanã a profe-
siei, cum s-a întâmplat ºi în Polo-
nia, ºi în Cehia sau Albania mai re-
cent. Rãmân ai noºtri sã lucreze
pentru bani puþini ºi ceva glorie de
moment, încasând toate loviturile
prin care treci când lucrezi într-un
astfel de mediu. Ce e de fãcut? Au
spus-o mulþi ºi o spun în continua-
re: educaþie... dar aºa ceva încã nu
a început în România, iar dupã ce
începe un proces serios de reformã
în domeniu, mai trebuie sã aºtep-
tãm efectele, cam o generaþie. Pre-
decesorii noºtri au rezolvat proble-
ma aducând specialiºti din lume ºi
plãtind preþul corect. Cu ocazia
asta, ai noºtri au devenit parteneri
locali, învãþând foarte mult ºi repe-
de, formându-se cultura proprie.
Cei de acum nu par a fi interesaþi
de o astfel de soluþie.

Reporter: Mulþumesc!
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"Se construiesc tot felul de clãdiri noi, pentru cã existã
finanþare pentru ele ºi nu pentru cã ar fi cu adevãrat

necesare. Nu se iau în calcul costurile utilizãrii, întreþinerii
construcþiilor ºi multe resurse se irosesc astfel".
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