GLO Marine

[T‘ncé de la inceput, GLO Marine s-a pozitionat ca o firma care
ofera servicii complete de consultanta in incercarea de a
ransmite Vestului ca i Estul are capabilitati comparabile”.
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& IN TARA NOASTRA

In/du{tria constructiilor de nave

~de croaziera estein crestere

N

(Interviu cu fondatorii companiei
autohtone de consultanta si design
naval GLO Marine)

® in prezent, cele mai dezvoltate
piete in segmentul Maritime sunt
Norvegia, Germania, Olanda, iar pe
segmentul Offshore - Marea Britanie

Industria constructiilor de nave din tara noastrd este in
crestere, pe segmentul navelor de croazierd, sunt de pdrere
Liviu Gdldtanu, Alin Pohilcd si Liviu Moise, fondatorii com-
paniei din domeniul arhitecturii navale GLO Marine, din
Galati.

Societatea oferd servicii de consultantd si design naval, atat
pentru clienti din tard, cat si pentru cei din strdindtate, au
mai precizat reprezentantii sdi.

Fondatorii GLO Marine ne-au acordat un interviu in care au
vorbit despre industria de profil din Romania si despre par-
cursul companiei lor.

Reporter: Care este situatia in-  xibil. Filozofia GLO Marine este de

dustriei de constructii navale din
Romania, in prezent? Cum consi-
derati ca a evoluat aceasta in ulti-
mii 30 de ani si la ce va asteptati
pentru viitor?

GLO Marine: in momentul de
fata, industria constructiilor de
nave din Romania este in crestere,
pe segmentul navelor de croazie-
rd. Preconizam ca acest lucru va
continua inca o buna perioada de
timp si, cu putin noroc, se va extin-
de si pe segmentul navelor offsho-
re. In general, industria in care ac-
tivam este una ciclica - toti jucdto-
rii au fnvatat acest lucru si au
adoptat un model de business fle-

a-si pastra agilitatea si de a aborda
cat mai multe segmente de nisa
unde marketshare-ul este mai ac-
cesibil.

Reporter: Care este potentialul
pietei de la noi? Unde considerati
ca se situeaza aceasta in raport cu
celelalte din regiunea Marii Negre
si chiar din Europa?

GLO Marine: Ca jucator pe piata
internationald (Maritime si
Oil&Gas), Romania s-a impus ca un
excelent exportator de servicii de
desene de executie. Acest lucru a
fost, intr-adevar, benefic pentru

(continuare in pagina 12)

11



urmare din pagina 11

atragerea de proiecte uriagse in
santierele din tara, dar in acelasi
timp a facut si un mare deserviciu
industriei prin neimplicarea ingi-
nerilor romani in realitatea com-
plexa a arhitecturii navale. La acest
moment, piata romaneasca nu are
un istoric recent al proiectelor cu
grad mare de complexitate, stig-
ma care reprezintd de multe ori o
piedica in procesul de vanzare a
serviciilor. inca de la inceput, GLO
Marine s-a pozitionat ca o firma
care oferd servicii complete de
consultanta in incercarea de a
transmite Vestului ca si Estul are
capabilitati comparabile.

Reporter: Care sunt cele mai
dezvoltate piete de profil la nivel
mondial?

GLO Marine: in prezent, cele
mai dezvoltate piete in segmentul
Maritime sunt Norvegia, Germa-
nia, Olanda si Marea Britanie pe
segmentul Offshore. Toate pietele
sunt lipsite de constanta, fluc-
tuand la fiecare cinci-opt ani. In
momentul de fatd, segmentele na-
velor de croazierd si de pescuit
sunt in crestere, dar primim sem-
nale din ce in ce mai serioase ca si
piata Offshore intrd usor-usor pe o
pantd ascendenta.
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Reporter: In ce stadiu se afl3 pia-
ta de la noi in ceea ce priveste pro-
cesul de digitalizare al constructii-
lor navale? Credeti ca automatiza-
rea va fi tot mai frecventd, in defa-
voarea fortei de munca umane?

GLO Marine: Din experienta
noastra pe piata din Romania, exis-
ta santiere ale caror standarde de
automatizare sunt destul de ridi-
cate si santiere care sunt, inca, in
faze preliminare de adoptare a
tehnologiilor lansate acum cinci-
zece ani. Birourile de proiectare
vor beneficia din ce in ce mai mult

.
OUTATTING
DESIGN

de aceastd etapa de digitalizare,
urmand apoi sa intrdm intr-o eta-
pa paperless si in zona de produc-
tie si constructie navala.

Reporter: intampinati probleme
in legatura cu gdsirea resursei
umane? Obisnuiti sa lucrati si cu
studenti?

GLO Marine: Competitia este
destul de mare in Romania la capi-
tolul forta de munca, pe fundalul
cresterii industriei si @ migrarii re-
sursei umane spre tdri ca Germa-
nia, Olanda, Finlanda sau Norve-
gia. La nivel de companie, in mo-

mentul de fatd suntem intr-o faza
de constructie si consolidare a
echipei, dar obiectivul nostru pe
termen lung este sa formam un
grup de ingineri foarte bine prega-
titi, care sa poata da piept cu pro-
iecte complexe. In acest sens, in-
vestim constant in echipd, nu nu-
mai in dezvoltarea cunostintelor
tehnice, dar si in dezvoltarea
soft-skillurilor pentru ca avem
convingerea c3, in secolul 21, em-
patia si comunicarea sunt la fel de
importante in asigurarea succesu-
lui unui proiect ca abilitatile tehni-
ce. Alegem tinerele talente direct
din salile de cursuri, anul acesta
angajand nu mai putin de opt stu-
denti, avand cea mai mare rata de
studenti incepatori per numar de
angajati din industrie. Programele
de training personalizate ale com-
paniei permit modelarea studen-
tului intr-un inginer independent
intr-un timp record.

Reporter: Aveti concurenta pe
piata din Romania?

GLO Marine: Nu consideram ca
suntem in competitie, la nivel de
business, cu cineva de pe piata de
la noi din tara. Gama noastra de
servicii este usor diferita fata de ce
ofera celelalte firme, dar dincolo de
acest aspect, ne-ar placea sa consi-
derdm cd suntem parteneri, si nu
competitori. Ne-ar placea foarte
mult sd ne putem uni fortele cu
alte firme romanesti si sa ne vin-
dem serviciile ca un grup solid ca-



GLO Marine, companie fondatd in anul 2016, inregistreazd anual
cresteri de 100% in ceea ce priveste cifra de afaceri si investeste in
capitalul uman prin oportunitati pentru tinerii ingineri romani.
Drumul companiei tinerilor antreprenori a inceput in Marea Brita-
nie, unde Liviu Gdldtanu a deschis in 2014 primul birou, ald-
turandu-i-se ulterior si Alin Pohilcd, iar apoi, in Romdnia, Liviu Moi-
se. Astdzi, cea mai mare parte din activitatea firmei se desfdsoarad
de la Galati, iar punctul de lucru din Regatul Unit functioneazd in
continuare oferind consultantd in industria Oil&Gas.

Potrivit fondatorilor, investitia initiald s-a cifrat la 40.000 de euro,
GLO Marine intrand pe piata din Romania si oferind servicii com-
plete pentru importanti clienti din tara si din strdindtate precum:
santierul naval VARD Tulcea; NSK Ship Design; MEST Shipyards; All
Stars Engineering, si altii. Recent, cei trei antreprenori mentionau
cd GLO Marine are in vedere ldrgirea portofoliului de clienti si

consolidarea pozitiei in industria de profil de la noi din tard. Toto-
datd, prin expansiunea sa, compania creazd, de la an la an, noi lo-
curi de muncd pentru tinerii ingineri din Romania.

Reprezentantii companiei noteazd: "Dacd la inceputul lui 2018,
GLO Marine avea 25 de angajati, pand la sfarsitul anului trecut au
ajuns la 40, iar in prezent, compania are 50 de angajati, inre-
gistrdnd o crestere de 40% in ultimele patru luni".

Cei trei antreprenori considerd cd plata angajatilor la un nivel
competitiv, raportat cu piata europeand este, de asemenea, o prio-
ritate, intrucat "oamenii capabili se gdsesc greu, iar cei mai buni
dintre ei pleacd in afard pe fondul unui boom in industria mariti-
mdi, in special in Germania si Finlanda".

In perioada urmditoare, pe langd cresterea si dezvoltarea afacerii,
gdldatenii de la GLO Marine au ca scop atragerea si sustinerea cat
mai multor absolventi ai Facultdtii de Arhitectura Navald.

tre jucatori mai mari din industrie.

Reporter: Care sunt clientii com-
paniei dumneavoastra?

GLO Marine: 60% din cifra noas-
tra de afaceri vine de pe piata din
Romania, iar 40% - din tari ca Nor-
vegia, Finlanda, Polonia, Marea
Britanie, Insulele Feroe sau Singa-
pore. Tncepand cu acest an incer-
cam sa reducem cifra de afaceri de
pe piata locald, de la 60% la 30%, si
sd ne concentrdm eforturile doar

catre un singur client local mare.

Reporter: Intentionati sa mai
deschideti alte birouri si/sau punc-
te de lucru in tara? Glo Marine are
birouri si in strdinatate. Va propu-
neti sa continuati expansiunea in
exteriorul tarii?

GLO Marine: Prezenta activa pe
alte piete este foarte importantd
pentru atragerea contractelor si
clientilor noi. Planul nostru de
crestere se concentreaza pe doud

_____________________________________________________________________________|
"Avem o ratd de profit putin peste media din
industrie, undeva intre 20-25%, datoritd faptului cd
avem un program de bugetare destul de scdndtos
care ne permite sa maximizdam incasdrile".

aspecte: cresterea biroului din
Londra si, eventual, expansiunea
catre Aberdeen (Scotia) si stabili-
rea unor parteneriate cu alte firme
care sunt deja prezente in piete
unde noi nu avem inca prezenta.
Am descoperit ca in secolul 21 co-
laborarea este secretul succesului
si am facut din asta un model de
business.

Reporter: Care a fost cifra de afa-
ceri aferenta anului trecut? Care
sunt cifrele pe care le preconizati
pentru anul curent?

GLO Marine: Anul trecut, la nivel
de grup am atins o cifra de afaceri
de peste 1 milion de euro, iar pen-
tru 2019 preconizéam undeva intre
1,5-2 milioane de euro.

Reporter: Ce profit a consemnat
Glo Marine in 2018 si care sunt
estimarile pentru 2019?

GLO Marine: Avem o rata de
profit putin peste media din indus-
trie, undeva intre 20-25%, datorita
faptului ca avem un program de
bugetare destul de sanatos care
ne permite sa maximizam incasari-
le. Pana in prezent, tot profitul a
fost reinvestit pentru a transforma
GLO Marine intr-un "Apple" al in-
dustriei navale.

Reporter: Va multumesc!
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