ANTREPRENORI DIN CONSTRUCTII PLEDEAZA PENTRU AUTOMATIZARE:

"Criza fortei demunca
se va adanci”

(Interviu cu arhitectii Victor Gorea si Doru Tugui, fondatori ai
companiei Vido Projects)

Sectorul constructiilor din Romania duce lipsa de profesionisti,
care sa manifeste un real interes fata de proiectele pe care trebuie

sa le execute

Doru Tugui

Sectorul constructiilor din Romania duce lip-
sd de profesionisti, de la simpli meseriasi la in-
gineri care sd manifeste un real interes fatd de
proiectele pe care trebuie sd le execute, astfel
incat la final acestea sd nu aibd nicio lacund,

sunt de pdrere Victor Gorea si Doru Tugui,
fondatori ai companiei Vido Projects.

Cei doi arhitecti au pus bazele firmei in vara
anului curent si isi propun ca prin intermediul
acesteia sd aducd inovare in domeniu si o

culturd a responsabilitdtii in raport cu lucrul
bine facut.

Potrivit celor doi antreprenori, care ne-au
Impadrtdsit, recent, viziunea lor in legdturd cu
aria in care isi desfdsoard activitatea.

In primul rand este nevoie ca oamenii, investi-
torii (pornind de la cei care vor sdisiridice o lo-
cuintd, pand la cei implicati in proiecte mai
mari), sd constientizeze faptul cd au nevoie de
specialisti si cd un proiect trebuie sd contind
pdnd la cele mai mici detalii pentru a nu im-
plica, ulterior, costuri si timp suplimentar,
sunt de pdrere reprezentantii Vido Projects.
Nuin ultimul rand, cei doi arhitecti sunt de pd-
rere cd actuala crizd de fortd de muncd din
constructii se va addnci, motiv pentru care ar
trebui sd ne indreptdm atentia spre
automatizare.

Reporter: Firma pe care o repre-
zentati este noua pe piata, fiind
infiintata anul acesta. Care este
obiectul sdu de activitate si ce va
propuneti sa realizati?

Doru Tugui, Victor Gorea: Vido
Projects se ocupa de proiectarea in
ansamblu, a imobilelor. In primul
rand, arhitectura si proiectarea
sunt doua lucruri separate, din
punctul nostru de vedere. Arhitec-
tura este stiinta care implementea-
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za arta in constructii si se ocupd de
esteticul a tot ceea ce este constru-
it de om, iar proiectarea este lim-
bajul de comunicare intre arhitecti,
ingineri si constructori. Noi ne-am
propus sa oferim servicii de arhi-
tectura si proiectare care sa cuprin-
da toate aspectele de executie
incepand de la concept, planuri
generale, structuri, instalatii pana
la cele mai mici detalii. Nu le facem
noi pe toate, avem o echipa in spa-

te, dar vazand ce se intampld in do-
meniu ne ddm seama ca sunt foar-
te multe lucruri care nu sunt luate
in calcul de la bun inceput, iar
atunci cand aceste erori ajung in
teren este prea tarziu pentru a mai
fi reparate fara costuri in plus, timp
suplimentar de executie si alte in-
conveniente. Asadar, in ceea ce
priveste proiectele noastre, tinem
foarte mult sa venim cu un pachet
de servicii complete care chiar sa

includa tot, deoarece din pacate,
chiar si investitorii individuali, cei
care vor sa isi faca o casa, isi calcu-
leaza doar betonul, ziddria si inca
alte cateva lucruri, dar ele reprezin-
ta doar inceputul investitiei, deoa-
rece pe langa structura mai sunt de
facut si instalatiile, mai trebuie sa
avem in vedere si costurile cu ame-
najarea etc. Cu alte cuvinte, este

(continuare in pagina 12)



\ DORU TUGUI,
T\ VICTOR GOREA:

: Noi am infiintat firma in iunie
\ ’ 2019 si pana acum am avut
' cinci lucrari dintre care doud
sunt finalizate, trei in curs de
executie si mai multe pe care
o urmeazd sa le incepem’”.
(In imagine, proiect din
portofoliul Vido Projects)
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mult mai ieftin sd faci o modificare
pe hartie decat pe santier. Noi
vrem ca Vido Projects sa devind un
brand si un etalon in ceea ce pri-
veste arhitectura.

Reporter: Unde vedeti Vido Pro-
jects intr-un orizont de timp de
cinci ani?

Doru Tugui, Victor Gorea: Noi
am infiintat firma in iunie 2019 si
pana acum am avut cinci lucrdri
dintre care doud sunt finalizate,
trei in curs de executie si mai multe
pe care urmeaza sa le incepem. In
cinci ani, vedem Vido Projects in
primele cinci firme de profil din
Romania si in primele 50 de com-
panii din Europa, ca portofoliu de
lucrdri, iar pentru asta vrem sa ve-
nim cu inovatii care sa ajute la
dezvoltarea pietei. Stim ca scopul
acesta este realizabil deoarece to-
tul depinde doar de noi si de mun-
ca pe care o depunem si cu cat ne
straduim mai mult, cu atat avem
mai multe sanse de reusita.

Reporter: Cat de greu v-a fost sa
patrundeti pe piata de profil de la
noi din tara?

Doru Tugui, Victor Gorea: Nu
este greu sa patrunzi pe piatd, este
mai greu sa te mentii acolo. Noi lu-
cram de ceva vreme in domeniu,
doar compania este nou infiintata.
Daca ai niste principii si valori de la
care nu te abati, daca nu deviezi de
la scopul setat, atunci poti ramane
in acest sector. Cu sigurantd, insa,
mai sunt echipe, companii mai
mari, care asigura aceleasi servicii
ca si noi si care au ani buni de ex-
perienta in spate, asa ca suntem
determinati sa ne axam pe puncte-
le noastre forte ca sa fim tot mai
buni.

Reporter: Ce ii trebuie unui
(tdnar) antreprenor roman ca sa isi
deschida o afacere in domeniul in
care activati dumneavoastra?

Doru Tugui, Victor Gorea: Cei
care vor sa isi deschida o afacere in
acest domeniu au nevoie de dedi-
catie si incredere in sine, in primul
rand. Noi, oficial, suntem antrepre-
nori, dar mai intai de toate, suntem
buni specialisti din domeniu.
Intr-adevar, nu este usor, ne lovim
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de birocratie, dar daca iti doresti,
esti perseverent si iti faci de la bun
inceput temele foarte bine, vei ob-
fine ceea ce iti doresti. Este nevoie
de devotament si de incredere in
sine.

Reporter: Cum caracterizati piata
constructiilor din Romania? Dar pe
cea imobiliard? Cum anticipati ca
vor evolua acestea?

Doru Tugui, Victor Gorea: Noi
vedem piata de constructii de la
noi din tard (si pe cea imobiliard)
ca pe un copil care are multe de
invatat. Noi le privim (n.r. piata de
constructii si pe cea imobiliard) ca
pe un pachet, ca pe un intreg pen-
tru ca sunt puternic interconecta-
te, una nu se dezvoltd din cauza
celeilalte. Constructorii nu isi per-
mit sa faca unele lucruri din cauza
beneficiarilor, beneficiarii se tem
sd investeasca din cauza construc-
torilor. Ne asteptam, totusi, ca
acestea sa evolueze spre bine
pentru ca tot mai multd lume a
inceput sa constientizeze faptul ca
au nevoie de un proiect bun cu
detalii exacte pentru fiecare etapa
a constructiei.

Reporter: Care sunt segmentele
pietei pentru care, in prezent, se
construieste cel mai mult in tara
noastra?

Doru Tugui, Victor Gorea: Rezi-
dentialul este segmentul unde ve-
dem cea mai mare activitate din
sector. Din punctul nostru de ve-
dere, spatiile de retail sunt suficien-
te, iar acum trebuie ca, din punct
de vedere urbanistic, sa fie totul
putin mai bine organizat. De cladiri
de birouri va fi nevoie in perma-
nenta, de hoteluri la fel, dar de
unele proiectate cu seriozitate si
bine puse la punct. In orase, avem
nevoie, mai degrabad, de foarte
multe parcari, parcuri, zone verzi.

Reporter: De unde provin cei
mai numerosi clienti ai Vido Pro-
jects, din sectorul public sau din cel
privat?

Doru Tugui, Victor Gorea: Unii
clienti ai nostri provin din mediul
public, dar cei mai multi sunt din
aria privata.

Reporter: Vedeti posibila o even-
tuala extindere a companiei si la
nivel regional sau chiar internatio-

nal?

Doru Tugui, Victor Gorea: Noi
avem lucrari si in tard, nu doar in
Bucuresti, si poate ca in viitor vom
avea si cate un reprezentant in fie-
care judet al tarii, spre exemplu,
dar vrem ca nucleul s rdamana aici
pentru ca totul, incepand de la
concept, trebuie sd plece dintr-un
singur loc.

Reporter: in conditiile in care nu-
marul romanilor care muncesc pe-
ste hotare a tot crescut, forta de
munca a ajuns sa reprezin-
te astazi o problema a

cat in alte parti vor exista locuri de
munca disponibile pentru ei. Este
vorba despre mentalitate aici, iar
noi trebuie sa intelegem ca o casa
nu se construieste doar din beton,
fier si cardmidd. Mai mult, credem
ca noile tehnologii (care necesita
mai putind implicare din partea
factorului uman) reprezinta solutia
pe termen lung - cei care vor ra-
mane in tara nu se vor angaja pe
santier, ci din contra, acest necesar
de forta de munca se va adanci
astfel ca este posibil ca in

zece ani "sa cautam cu

intregului sector de “In orase, lumanarea" un zu-
profil sioresursd in- ~ Avem nevoie, mai  grav. Este foarte im-
tens disputati la ni- degrabd, de portant sa tindem
velul acestuia. Va  foarte multe parcdri, tot mai mult spre
confruntati si dum- parcuri, automatizare, ca sa
neavoastra, la nivelul zone verzi" reducem dependen-

Vido Projects, cu acest
inconvenient?

Doru Tugui, Victor Gorea: Da,
ne afecteaza criza fortei de munca
din constructii, cumva, in mod in-
direct, in sensul in care noi venim
cu idei, cu solutii si ajungem sa
avem "surpriza" ca nu are cine sa o
realizeze, sa o puna in practica
pentru ca nu sunt oameni calificati.

Reporter: Cum planuiti sa rezol-
vati aceasta problema sau cum ati
procedat? Ce masuri considerati ca
ar trebui luate?

Doru Tugui, Victor Gorea: Cre-
dem, in primul rand, ca statul ar
trebui sé faca o adevarata radio-
grafie la nivelul celor care nu au un
loc de munca si sa i integreze in
campul muncii pe cei care nu merg
la serviciu desi sunt apti sd o facd.
Trebuie sa fie impusd o disciplind
din acest punct de vedere. Daca ne
referim la cei care au emigrat si, in
prezent, muncesc in strinatate, ne
gandim imediat la conditiile de pe
santierele din straindtate, care nu
se regdsesc si la noi in tard, apoi
vorbim, despre disciplina si seriozi-
tatea pe santier - fiecare om trebu-
ie sd stie de la bun inceput ce are
de facut, apoi ajungem si la salariu
- in strainatate, un muncitor califi-
cat poate castiga dublu fata de cat
castigd aici. In concluzie, noi cre-
dem ca, oricum, camenii vor emi-
gra in continuare si nu doar din
Romania, ci in general, atat timp

ta sectorului de facto-
rul uman.

Reporter: Aveti in vedere parte-
neriate cu universitatile de profil
din Bucuresti si din tara pentru a
atrage studenti si a-i integra in sis-
tem?

Doru Tugui, Victor Gorea: Cu si-
gurantd pe viitor avem fin plan sa
atragem tineri talentati care vor
dori sa se implice in procesul de
proiectare de la Ala Z.

Reporter: Ce imi puteti spune
despre cadrul legislativ din dome-
niu si care sunt nevoile sectorului
de constructii din Romania? Care
sunt legile de care are acesta nevo-
ie?

Doru Tugui, Victor Gorea: Noi
consideram ca orice lege este per-
fectibila. Este nevoie, insd, de o mai
buna organizare, de o structurare a
personalului din aparatul public,
care ar trebui sa fie format doar din
oameni capabili, cu pregatire in
domeniu, specialisti, care sa ajute
si sd faciliteze bunul mers al proiec-
telor prin intermediul cunostinte-
lor si expertizei.

Reporter: Va multumesc!



