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Daca vom accesa fondurile
din PNRR atunci anul

1 salvat'

acesta poate’

(Interviu cu Marian Ciupitu, directorul general al Terano Construct)

Dacd in timpul pandemiei domeniul constructiilor nu a fost pus
pe hold, asa cum s-a intamplat cu alte industrii, anul trecut
acest sector s-a confruntat cu o dinamicd diferitd, totul a fun-
ctionat atipic, in contextul razboiului de la granita cu Ucraina si
a fluctuatiilor mari de preturi in domeniul materialelor de

constructii, dinamicd ce nu s-a modificat nici la inceputul ace-
stui an, este de pdrere Marian Ciupitu, directorul general al Te-
rano Construct.

Acesta ne-a spus, intr-un interviu, cd, in opinia sa, dacd vom acce-
sa fondurile din PNRR, anul acesta poate fi salvat.

Reporter: Cum apreciati ca evo-
lueaza piata imobiliara si sectorul
constructiilor in contextul
macro-economic actual (inflatie
crescutd, dobanzi mari, criza
energetica)?

Marian Ciupitu: incepand cu
anul 2020, piata constructiilor din
Romania a suferit diferite tran-
sformari, pastrand astfel tendinta
generala a economiei globale.
Daca in timpul pandemiei dome-
niul constructiilor nu a fost pus

16 | BURSA Constructiilor nr. 4 / 2023

pe hold, asa cum s-a intamplat cu
alte industrii, anul trecut dome-
niul nostru s-a confruntat cu o di-
namica diferita, totul a functionat
atipic, in contextul razboiului de la
granita cu Ucraina si a fluctuatiilor
mari de preturi in domeniul mate-
rialelor de constructii, dinamica ce
nu s-a modificat nici la inceputul
acestui an. Cresterea preturilor
materialelor de constructii, fluc-
tuatiile pe zona de combustibili si
energie, politica acordarii de cre-

dite imobiliare au atras de la sine
diminuarea fluxului de constructii
din zona de rezidentiale. Terano
Construct are insa un atu si anu-
me acela ca proiectele de care ne
ocupam sunt in zona dezvoltatri-
lor de tip office si in zona de retail,
domenii care si-au pastrat ritmul
de dezvoltare. Cu toate acestea,
simtim o scadere a investitiilor, a
proiectelor, dar avem credinta ca
daca vom accesa fondurile din
Planul National de Redresare si

Rezilienta al Romaniei (PNRR),
anul acesta poate fi salvat.

Reporter: Cum colaborati cu
bancile?

Marian Ciupitu: Compania noas-
tra colaboreaza cu bancile intr-o
masura destul de mica, mai ales ca
nu functionam pe sistemul in care
sa ne construim business-ul cu
fmprumuturi bancare. Astfel, inte-
ractiunea intre Terano Construct si
bancile din Romania este cat se
poate de limitata.



Reporter: Cat de aproape simti-
ti ca este o noua criza imobiliara?

Marian Ciupitu: Avand in vede-
re ca noi suntem specializati in
proiecte si servicii de antrepreno-
riat general, constructii civile,
constructii industriale, reparatii si
intretinerea cladirilor civile, repa-
ratii si intretinerea clddirilor indu-
striale, amenajari interioare, ter-
moizolatii, hidroizolatii, ne este
mai dificil sa simtim impactul
unei crize imobiliare, deoarece in-
vestitorii din spatele proiectelor
noastre au planurile de investitii
mult mai bine stabilite, iar o posi-
bila criza nu ii poate destabiliza la
fel de usor cum se poate
intampla in domeniul rezidential
unde factorii surpriza sunt mult
mai multi.

Reporter: Cum evolueaza pre-
turile in piata constructiilor, atat
pe segmentul rezidential, cat si in
segmentele comercial/indu-
strial/de birouri?

Marian Ciupitu: Preturile au
crescut din 2022 pana in acest
moment la materialele de con-
structie cu 30-35%, iar la mano-
perd cu 10-15%. In acest mo-
ment, pretul materialelor a ajuns
pe un platou si nu cred ca se vor
mai mari, mai ales pe fondul sca-
derii cererii.
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Reporter: Care este evolutia ce-
rerii in aceastd perioada, pe seg-
mente, si din ce zone vin solicita-
rile pentru lucrarile pe care le
efectuati?

Marian Ciupitu: Analizand evo-
lutia cererilor inregistrate in com-
pania noastrd, observam ca nu-
marul acestora nu a scazut com-
parativ cu ceilalti ani, dar rata de
convertire a lor in proiecte con-
tractate este mai micd, dar nu sim-
titor mai mica. Ce este insa diferit
este perioada de timp care a cre-
scut destul de mult dintre mo-
mentul solicitarii ofertei pana la
contractare, datorata posibil incer-
titudinilor din piata.

Reporter: Ce proiecte aveti in
desfasurare?

Marian Ciupitu: Terano Con-
struct are in desfasurare, in acest
moment, mai multe proiecte in
zona de retail, zona care inregi-
streaza cresteri interesante deoa-
rece acest domeniu este mereu
intr-o continua dezvoltare. Prin-
tre proiectele noastre amintim:

- reconditionare cafenelele Star-
bucks;

- costructii magazine in mall-uri
sub brandul Made by Society -
Vagabond;

- constructie pet shopuri Ani-
max si MaxiPet;

mig

- lucrari de conformare in vede-
rea obtinerii autorizatiei ISU la
hald de productie European
Pastry;

- lucrari de modernizare si con-
formare ISU Galeriilor comerciale
Supernova: Bacau, Constanta, Bu-
curesti-Sos. Alexandriei;

- amenajari office - Orange si
Estee Lauder;

- diverse lucrari de conformare
ISU - Orange.

Reporter: Care sunt tendintele
in piata - renovari sau pe con-
structii noi?

Marian Ciupitu: Anul 2022 a
fost anul renovarilor in domeniul
retailului, un domeniu in care
compania noastra activeaza
fncepand cu anul 2008. Numarul
mall-urilor care se construiesc de
la zero in Romania este foarte mic
anul acesta, dar refacerea multor
magazine, care activeaza in ace-
stea, precum si in galeriile comer-
ciale, in familly center-uri este
zona care se dezvolta foarte mult
in 2023.

Reporter: Ce cifra de afaceri ati
realizat in 2022 si ce estimari aveti
pentru anul in curs?

Marian Ciupitu: In anul 2022,
Terano Construct a inregistrat o ci-
fra de afaceri de 5.000.000 euro.
Pentru 2023 estimam o crestere

minord, obiectivul nostru ar fi sa
rdmanem la nivelul anului trecut.
Fireste, facem aceste predictii fiin-
dca in istoria de antreprenor care
activeza in aceasta industrie de 15
ani am finvatat mai bine sa fiu
chibzuit si rezervat in estimari
decat sa fiu luat prin surprindere.

Reporter: Cum va descurcati cu
forta de munca si ce solutie aveti
pentru a depati criza din dome-
niu?

Marian Ciupitu: Asa cum stim
cu totii, problema fortei e munca
a devenit extrem de stringenta.
Din pacate, aceasta nu ocoleste
nici domeniul constructiilor. Stra-
tegia noastra a fost aceea de a
implementa invatamantul DUAL,
dar, din pacate, aceasta lovin-
du-se de realitatea din sistemul
romanesc de educatie, nu s-a sol-
dat cu foarte mare succes. Solutia
imediata este importul de forta
de munca mai mult sau mai putin
calificata din Asia. Pe termen me-
diu, ne dorim totusi sa ne edu-
cam copiii in a aprecia meseriile
prin reintroducerea invatdamantu-
lui tehnic.

Reporter: Multumesc!
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