Digitalizarea - una dintre
rendintele arhitecturii de retail

(Interviu cu Matius Ichim, proprietarul Matius Studio)

Una dintre tendintele arhitecturii de retail este digitalizarea, care cu-
noaste o accelerare si care, mai devreme sau mai tdrziu, va reusi sd nete-
zeascd imbinarea celor doud canale de vanzare, cel online si cel offline,
este de pdrere Matius Ichim, proprietarul Matius Studio si fondatorul

platformei online dedicata jucdtorilor din retail www.prioretail.ro. Aces-
ta ne-a transmis, intr-un interviu: "in proiectele de fashion am inceput sd
prevedem deja locuri pentru cabine inteligente si sunt foarte multe pro-
iecte care presupun digitalizarea si pixelizarea spatiului de raft".

Reporter: De cand activati pe
piata arhitecturii de retail?

Matius Ichim: De primele pro-
iectele de arhitectura in zona re-
tailului ma ocupam printre sesiuni
de examene si proiecte pentru fa-
cultate, incd din anul 4, adica
acum 23 de ani, cand in lasi se lu-
cra la inaugurarea lulius Mall, al
doilea mall din Romania si primul
din provincie. Urmdrind indeapro-
ape constructia acestui mall am
avut inspiratia de a-mi pastra inte-
resul catre nisa arhitecturii comer-
ciale si pot spune cd, astazi, ma-
tius.ro a devenit un reper pentru
industrie, ba mai mult, chiar si-a
consolidat aceastd pozitie de lider
si de voce in arhitectura de retail
prin finfiintarea platformei

www.prioritail.ro, o resursa de
incredere pentru retaileri. In 2020
am inaugurat latforma www.prio-
retail.ro cu scopul de a usura cau-
tarile de diversi specialisti din
spectrul celor care activeazd cu
prioritate in retail; ne referim aici
la furnizori de corpuri de iluminat,
finisaje de pereti si de pardoseli,
la furnizori de parfumuri ambien-
tale, sisteme antifurt, audio-vi-
deo. www.prioretail.ro creaza o
legatura intre lumea operatorilor
in retail si cea a furnizorilor de ma-
teriale, servicii, specializati in reta-
il. Membrii inscrisi pe platforma
sunt arhitecti, ingineri, furnizori
de solutii si servicii dedicate retai-
lerilor, constructori, agentii de co-
municare si PR.
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Reporter: Cu ce firme ati lu-
crat/lucrati?

Matius Ichim: Studioul Matius a
declinat concepte primite de la
studiouri de arhitectura din alte
tari precum UK, Spania, Polonia,
Turcia, Austria, Germania, Ameri-
ca, iar printre clientii nostri se nu-
mard branduri apartinand unor
multinationale, cum ar fi Victoria
Secret, BBW, Mango, MarcOPolo,
Frey Wille, Sinsay, D's Damat, Foot
Locker. Dintre retailerii locali enu-
meram Made by Society / Vaga-
bond (pentru care am desenat in-
clusiv magazinele din Londra si
Sofia), Noriel, Farmacia Dona, Joli-
don, Viorica, Autograf, Animax,
ProfiArt.

Reporter: Ce proiecte mari afi
realizat pana acum?

Matius Ichim: Cred ca unul din-
tre proiectele majore din portofo-
liul nostru este rebrandingul pen-
tru cele 173 de unitéti farma ce
apartin retelei de farmacii Dona,
pentru care am si facut conceptul
in 2013. De asemenea, am putea
spune cd am contribuit semnifica-
tiv la succesul retelei de magazine
de jucarii Noriel, care a depasit
deja 90 de unitdati. Amintesc aici
proiectele asociate brandului Va-
gabond Studio devenit Made by
Society, pentru care am desenat,
asa cum spuneam mai sus, inclu-
siv magazinele deschise in Marea

Britanie (Stratford Westfield) si
Bulgaria (Paradise si Serdika). Un
alt proiect indraznet pentru noi a
fost lansarea platformei
www.prioretail.ro, un cadou pe
care studiul nostru I-a facut indu-
striei cu ocazia implinirii a 20 de
ani de activitate in domeniul reta-
ilului. Daca ar fi sa analizez proiec-
tele de suflet nu vreau sa omit
unul la care tin foarte mult, si anu-
me Chillya, cu care ne mandrim si
astdzi. N-as trece cu vederea nici
experienta pe care am dobandit-o
facand coordonare de chiriasi, te-
nant coordination la City Park
Mall Constanta, Liberty Mall si
City Mall Bucuresti.

Reporter: Care sunt tendintele
din piata?

Matius Ichim: Una dintre ten-
dinte ar fi digitalizarea, care cu-
noaste o accelerare si care, mai
devreme sau mai tarziu, va reusi
sa netezeascd imbinarea celor
doua canale de vanzare, cel onli-
ne si cel offline. In proiectele de
fashion am inceput sa prevedem
deja locuri pentru cabine inteli-
gente si sunt foarte multe proiec-
te care presupun digitalizarea si
pixelizarea spatiului de raft. O alta
tendinta ar fi cea a eficientizarii
consumurilor de resurse, prin im-
plementarea unor solutii de mo-
nitorizare si reducere valorica. A
treia tendinta ar fi cele de inaspri-

re a exigentelor in proiectarea si
executia sistemelor pentru pro-
tectia la foc (instalatii de detecti-
ve, sprinklere, desfumare, ilumi-
nat special etc)., iar a patra tema
majord este cea legata de suste-
nabilitate.

Reporter: Ce recomandari faceti
clientilor, in noul context ma-
cro-economic (inflatie, crizd ener-
geticd etc.)?

Matius Ichim: Prima recoman-
dare ar fi sa fie atenti la inchirierea
spatiilor functionale din mall-uri-
le deja deschise, prin detalierea
in contracte a aspectelor cum ar
fi cat de pregatit este acel spatiu
pentru a deveni un spatiu de re-
tail functional, cu toate avizele si
garantiile ca lucrurile sunt imple-
mentate conform dorintei pom-
pierilor. Am multe exemple de
spatii unde dupa incheierea con-
tractului am descoperit ca trebu-
ie sa facem eforturi mari pentru
a-l aduce la o stare de autorizare.
Asta ar fi o masura speciald si de
aceea recomand consultarea
unui specialist din zona tehnica
(poate fi un project manager, un
architect de retail sau un con-
structor cu experienta relevanta
in domeniul amenajarilor spatiu-
lui de retail). www.prioretail.ro
strange la un loc si acesti specia-
listi. O alta recomandare ar fi efi-
cientizarea sistemelor de organi-

zare a stocurilor si a definirii unei
identitati de brand cat mai vizibile
si mai coerente, a elementelor ce
o definesc (iluminatul, alegerea
texturilor si culorilor, modul de di-
spunere a produselor si consilie-
rea)

Reporter: De ce tineti cont in
primul rand cand creati un spatiu
de retail?

Matius Ichim: Aici sunt patru
elemente de care tinem cont:

1. Produsul si necesitatile fun-
ctionale ale retailerului (vitring,
iluminare, dimensionare, mod de
administrare a spatiului etc.);

2. Exigentele de brand, dispune-
rea produselor in fluxul comercial,
dimensionarea anexelor, interac-
tiunea cu produsul si pe cat se po-
ate crearea unui spatiu memora-
bil;

3. Exigentele ISU pe care le-am
aminitit mai sus;

4. Particularitatile zonei, contex-
tului si, evident, morfologia spa-
tiului.

Reporter: Ce perspective are
aceasta piata?

Matius Ichim: Retailul pentru
mine este o industrie intr-o per-
petua reinventare. Nu stiu catre
ce va evolua aceastd industrie mai
exact, dar viitorul va fi simbioza
intre online si offline. Nici retail fi-
zic fara metaverse, nici personas si
avataruri fara mers fizic la mall.
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Chillya - un obiect
modular cu
functiuni multiple:
birou, sala de
relaxare, de lectura
sau de yoga

Reporter: Cand ati demarat pro-
iectul Chillya si de unde aceasta
idee?

Matius Ichim: Cand am dema-
rat acest proiect, gandurile mele
erau un pic mai vechi, dar in 2017
am gdsit momentul propice si am
creat Chillya. Am creat acest con-
cept cu gandul de a facilita
reintalnirea mea si a familiei cu

natura si cu sinele nostru. Ma bu-
cur in continuare de acest proiect
alaturi de multi dintre cei care nu
doar cd i-au cdlcat pragul, dar au
si revenit.

Reporter: in ce consta acesta,
mai exact?

Matius Ichim: Chillya este un
obiect modular care poate avea
functiuni multiple, printre care:
birou, sala de relaxare, de lectura
sau de yoga, toate intr-un singur
volum cu suprafata de 4,8 mp. In
anul 2020 am realizat prototipul
Chillya 3.0, cu ocazia initiativei ce-
lor de la WWF, care, prin departa-
mentul lor ce se numeste Panda
Labs, a creat premisele nasterii
unui prim campus mixt, rural-ur-
ban in Romania.

Reporter: Cum a evoluat acest
proiect in timp?

Matius Ichim: Proiectul Chillya
a evoluat sub aripa cea buna a ha-
zardului, deoarece periodic cine-
va intreabd daca vreau sa facem
ceva impreuna. Asa a fost si cu
echipa Wewilder, care este pro-
iectul celor de la Panda Labs, par-
te a WWF, echipa din care am fost
mandri coautori ai proiectului, ce
ii poarta si numele Wewilder, pro-
iect nascut in sat batran, comuna
Armenis, la Poalele Muntilor Tarcu
in Caras Severin, langa rezervatia
naturald de zimbri - animale con-
siderate arhitectii padurilor, deci
nu se putea gasi un loc mai bun
pentru Chillyii decat acolo. Fieca-
re astfel de reusita ma umple de o
bucurie greu de cristalizat in cu-
vinte. Evolutia in timp a proiectu-
lui este pentru mine la fel de sur-
prinzdtoare si de aducdtoare de

"Daca ar fi sd ana-
lizez proiectele de
suflet, nu vreau sd
omitunulla care
tin foarte mult, si
anume Chillya, cu
care ne mandrim si
astazi".

bucurie.

Reporter: Ce tipuri de clienti
aveti pe acest segment?

Matius Ichim: Clientii din target
sunt persoane juridice, in special,
si printre acestea amintesc pen-
siunile, proprietarii de livezi, de
crame, de luciu de apa, de atractii
turistice in care ori se poate greu
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construe, ori este imposibila edifi-
carea.

Reporter: De unde vine cere-
rea?

Matius Ichim: Cererea vine in
general din mediul online, dar de
cele mai multe ori cand postam
fotografii de la evenimentele or-
ganizate la Chillya sau la care chi-
lia a participat. Am decis, dupa
cum spuneam, destul de curand
ca clientul domestic nu este clien-
tul Chillya, oamenii sunt extrem
de diferiti si nu pot prototipa pen-
tru fiecare un proiect, de aceea li-
vrez doar catre persoane juridice
sau ONG-uri care doresc sa dez-
volte astfel de Hub-uri, astfel de
comunitati.

Reporter: Care sunt specificatii-
le cererii?

Matius Ichim: Ar trebui sa conti-
na date privind locatia, numarul
de unitati de cazare, de chilii adi-
cd, modul de administrare al cam-
pusului, functiunile dorite, supra-
fetele aproximative, bugetele de
bani si timp.

Reporter: Aveti concurenta pe
acest segment?

Matius Ichim: Sunt sigur cd in
ultimii ani ideea de tiny house

50 | BURSA Constructiilor nr. 5 / 2023

imersat in naturd a evoluat si sunt
multi dezvoltatori pe piata astdzi.
Segmentul insd este in formare,
iar concurenta creste si, in felul
acesta, creste si nivelul de educa-
re al potentialei piete. Deocamda-
ta, lucrurile sunt la inceput.
Reporter: Ce asteptari aveti in
continuare pe aceastd nisa?
Matius Ichim: Chillya este un
proiect supapa pentru Matius Stu-
dio, deci practic noi nu avem ca
business principal CHILLYA, dar
ne face placere sa ne reintalnim
cu el mai ales atunci cand vrem sa
evadam din retail. Asteptarile stu-
dioului nostru sunt mereu
depasite de rezultatele pe care le
obtinem periodic prin acest pro-
iect in perpetua evolutie si el.
Chillya a facut pionierat in arhi-
tectura spatiilor off grid si a con-
tribuit semnificativ la aparitia in
mintea utilizatorului roman de
spatii ne-edificate, de spatii auto-
nome energetic si pot spune ca
s-au facut in felul acesta primii
pasi ctre arhitectura sustenabila.
Reporter: Care sunt costurile
pentru o astfel de casa?
Matius Ichim: Sunt foarte multe
variabile in ecuatia costului aces-

"N-as trece cu vederea experienta pe care

am dobdndit-o fdcand coordonare de
chiriasi, tenant coordination, la City Park
Mall Constanta, Liberty Mall si
City Mall Bucuresti".

tui obiect, care este si nu este o
casa, nu are nici nici confortul ca-
sei, nici statutul de edificiu, supra-
fetele sunt sub cele normate in le-
gea locuintei tocmai pentru a-i
sublinia prezenta efemera in me-
diul natural si focusul asupra ex-
perientei cu natura si mai putin
catre cel al spatiului in sine.

Reporter: Ce rezultate financia-
re aveti dupa primul semestru tri-
mestru al acestui an, comparativ
Cu aceeasi perioadd din 2022, si
care sunt estimdrile pentru acest
an?

Matius Ichim: Cifrele pana in
acest moment al anului sunt com-
parabile cu cele de anul trecut,
dar proiectele deja contractate ne
fac optimisti si estimam ca anul
acesta va fi unul cel putin la fel de
bun ca 2022. Estimam o cifra de
afaceri de peste 300.000 de euro.
Strategia de lucru a studioului

nostru legat de angajati a fost me-
reu orientata catre parteneriate,
deci co-autorat cu studiouri si ar-
hitecti maturi cu experienta si vi-
tezd de reactie in retail. Prin urma-
re, pe langa cei 12 colaboratori
permanenti astdzi, Matius Studio
poate livra un proiect pe saptam-
ana alaturi de studiouri partenere.
Prin aceste studiouri partenere
putem face fata unei cresteri sem-
nificative a complexitatii si numa-
rului de proiecte pe care astazi
Matius Studio le gestioneaza, le
proiecteazd, le implementeaza.
Reporter: Multumesc!



