
Scãdere pe segmentul
sobelor ºi ºemineelor
pe lemn, creºtere
pentru ºemineele pe
bazã de peleþi

(Interviu cu Mathieu Bauduin, CEO Leroy Merlin România)

Reporter: Care este evoluþia pie-
þei de bricolaj ºi a materialelor de
construcþii ºi ce perspective au ace-
stea?

Mathieu Bauduin: Pe fondul înã-
spririi condiþiilor de creditare pen-
tru populaþie ºi a creºterii preþurilor
materialelor de construcþii din ulti-
mul an, piaþa dezvoltãrilor imobilia-
re din România ºi-a încetinit ritmul
de creºtere. Acest lucru s-a resimþit
imediat ºi în industria bricolajului,
în special pe segmentul materiale-
lor de construcþii.

Întrucât piaþa de renovare are o
pondere semnificativã în industria
bricolajului, în contextul actual al
creºterii preþurilor din energie, sun-
tem încrezãtori cã piaþa de renova-
re va înregistra o creºtere accelera-
tã în urmãtorii ani, pe mãsurã ce
eficienþa energeticã devine din ce
în ce mai crucialã.

Reporter: Cum au evoluat preþu-
rile din domeniu?

Mathieu Bauduin: În 2022, pe

fondul creºterii preþurilor materiilor
prime la nivel global, preþurile de
vânzare în domeniul bricolajului au
crescut, în medie, cu aproximativ
15%. Acest lucru s-a reflectat ime-
diat în puterea de cumpãrare a
clienþilor noºtri, precum ºi în volu-
mele achiziþionate.

Însã, în 2023, ritmul de creºtere a
preþurilor a încetinit, iar în unele ca-
tegorii importante de produse, pre-
þurile de vânzare au revenit la nive-
lul la care erau în 2021.

Însã, pe toatã aceastã perioadã,
Leroy Merlin a menþinut preþuri
mici de fiecare datã, indiferent de
situaþia costurilor materiilor prime.
Prin strategia noastrã de Everyday
Low Price monitorizam constant
preþurile ºi acolo unde este cazul le
ajustam, pentru a asigura preþuri
mici, în fiecare zi, pentru toate pro-
iectele clienþilor noºtri.

Reporter: Ce produse noi aveþi în
ofertã?

Mathieu Bauduin: În ultima pe-

rioadã am inclus în oferta noastrã
mai multe produse noi, inclusiv ter-
moizolaþii cu un coeficient de tran-
sfer termic scãzut, ferestre la co-
mandã, potrivite pe dimensiunile
clienþilor, riflaje decorative, uºi de
interior cu accente moderne core-
late cu o nouã gamã de mânere,
dar ºi unelte electrice pentru profe-
sioniºti. De asemenea, am introdus
ºi o serie de soluþii pentru încãlzire,
precum termostate smart, care per-
mit economii semnificative la chel-
tuielile de încãlzire; o soluþie com-
pletã de încãlzire în pardosealã, ce
oferã o eficienþã cu pânã la 30%
mai mare decât încãlzirea cu radia-
toare; boilere cu pompã de cãldurã
pentru producþia de apã caldã me-
najerã, dar ºi un proiect complet
(inclusiv montaj) pentru producþia
de energie prin utilizarea panouri-
lor fotovoltaice.

Ca obiectiv pe termen mediu ºi
lung, continuãm sã ne concentrãm
pe dezvoltarea de produse eficien-

te energetic ºi pe soluþii de econo-
misire a energiei.

Reporter: Ce produse de sezon
comercializaþi în acest moment?

Mathieu Bauduin: Deoarece o
mare parte a gospodãriilor din
România utilizeazã lemn, brichete
ºi peleþi ca surse de încãlzire, pu-
nem la dispoziþia clienþilor noºtri o
gamã completã de produse, inclu-
siv sobe de tablã, sobe de teracotã,
sobe de gãtit, ºeminee ºi centrale
pe lemn ºi peleþi. Iar pentru clienþii
care cautã soluþii rapide ºi eficiente
de încãlzire, oferim opþiuni
plug-and-play atât electrice, cum ar
fi aeroterme, convectoare ºi radia-
toare pe ulei, cât ºi pe gaz, cum ar fi
sobe ºi tunuri de cãldurã.

Nu în ultimul rând, venim în aju-
torul clienþilor cu stocuri suficiente
ºi preþuri mici pentru toate varian-
tele de combustibil solid, inclusiv
lemn de foc paletizat, peleþi, bri-
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Pe segmentul sobelor ºi ºemineelor pe lemn se observã o uºoarã
scãdere, în timp ce segmentul ºemineelor pe bazã de peleþi înregis-
treazã o creºtere, ne-a spus Matheiu Bauduin, CEO Leroy Merlin
România. Pe mãsurã ce reþeaua de gaz se extinde la nivel naþio-
nal, din ce în ce mai puþine locuinþe vor apela de soluþiile de

încãlzire pe bazã de combustibil solid, subliniazã acesta, într-un
interviu. Matheiu Bauduin aratã cã piaþa ºemineelor decorative
are un potenþial de dezvoltare, deoarece, pe lângã funcþionalita-
tea lor în încãlzirea locuinþelor, acestea au ºi un rol estetic impor-
tant în decorarea interioarã a locuinþelor.

(continuare în pagina 55)
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chete ºi cãrbuni.
Reporter: Care sunt tendinþele

pe segmentul sobelor ºi ºeminee-
lor? Din ce zone vin cele mai multe
cereri pe acest segment?

Mathieu Bauduin: Pe segmentul
sobelor ºi ºemineelor pe lemn se
observã o uºoarã scãdere, în timp
ce segmentul ºemineelor pe bazã
de peleþi înregistreazã o creºtere.
Pe mãsurã ce reþeaua de gaz se ex-
tinde la nivel naþional, din ce în ce
mai puþine locuinþe vor apela de
soluþiile de încãlzire pe bazã de
combustibil solid. În acelaºi timp,
piaþa ºemineelor decorative are un
potenþial de dezvoltare, deoarece,
pe lângã funcþionalitatea lor în
încãlzirea locuinþelor, acestea au ºi
un rol estetic important în decora-
rea interioarã a locuinþelor.

Reporter: Cum a evoluat preþul
pe acest segment de piaþã?

Mathieu Bauduin: În 2022, pe
fondul creºterii accentuate a preþu-
rilor materiilor prime, cum ar fi ta-
bla ºi fierul, preþurile de vânzare au
înregistrat creºteri de aproximativ
15-20%.

În 2023, piaþa s-a stabilizat ºi am
reuºit sã reducem preþurile de
vânzare pentru clienþii noºtri cu
pânã la 15%. Tendinþa este favora-
bilã pentru a continua sã scãdem
preþurile de vânzare, dar acest lu-

cru depinde în mare mãsurã de
evoluþia preþurilor materiilor prime.

Reporter: Ce cifrã de afaceri aþi
avut în primele nouã luni ale anului
ºi ce estimãri aveþi pentru întregul
2023?

Mathieu Bauduin: În primele
nouã luni ale acestui an, am înregis-
trat o uºoarã creºtere a cifrei de afa-

ceri, peste media pieþei de bricolaj
din România. Iar ceea ce ne bucurã
cel mai mult este faptul cã am
reuºit sã obþinem o creºtere impor-
tantã a numãrului de clienþi, datori-
tã fidelizãrii celor existenþi ºi atra-
gerii clienþilor noi. Strategia noastrã
care ne diferenþiazã, aceea de a
avea preþuri mici zi de zi, a fost de

real folos clienþilor, cu atât mai mult
în aceastã perioadã marcatã de difi-
cultãþi economice.

Estimãm cã vom menþine aceastã
creºtere pânã la finalul anului 2023,
scopul nostru fiind acela de a rãm-
âne magazinul preferat pentru
clienþii noºtri actuali, iar prin efortu-
rile noastre de comunicare sperãm
sã convingem tot mai mulþi clienþi
sã ne viziteze magazinele.

Reporter: Cum apreciaþi piaþa re-
zidenþialã?

Mathieu Bauduin: Piaþa reziden-
þialã din România rãmâne depen-
dentã de accesibilitatea creditãrii ºi
de evoluþia preþurilor materialelor
de construcþii. Aceastã piaþã poate
fi împãrþitã în douã mari segmente:
locuinþe noi, unde anticipãm cã rit-
mul de creºtere va continua sã
încetineascã pânã la reluarea credi-
tãrii; ºi locuinþe vechi, unde necesi-
tatea de renovare energeticã va
continua sã creascã într-un ritm ac-
celerat în urmãtorii ani.

Dat fiind cã majoritatea locuinþe-
lor din România au între 15 ºi 55 de
ani vechime ºi un grad scãzut de
eficienþã energeticã, soluþiile de re-
novare energeticã vor reprezenta,
cu siguranþã, o prioritate în urmãto-
rii câþiva ani.

Reporter: Mulþumesc!
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