
"ADRSud-Munteniaaatras
peste2,17miliardeeuro
prinPOR2014-2020"

(Interviu cu Liviu Muºat, directorul general al ADR Sud-Muntenia)

Reporter: Cum a decurs anul trecut pentru
ADR Sud-Muntenia?

Liviu Muºat: Anul 2023 a fost un an aparte
pentru noi. La 31 decembrie 2023, am înche-
iat cu succes Programul Operaþional Regional
(POR) 2014-2020. Potrivit datelor furnizate de

Ministerul Investiþiilor ºi Proiectelor Europene,
Agenþia pentru Dezvoltare Regionalã
Sud-Muntenia (ADR) a depãºit, în anul 2023,
cu 12,60% þinta de absorbþie a Programului
Operaþional Regional (POR) 2014-2020,
clasându-se cu patru procente peste media

naþionalã. În total, prin POR 2014-2020, am
reuºit sã atragem pentru investiþii, în regiunea
Sud-Muntenia, peste 2,17 miliarde de euro.
Fãcând un bilanþ al ultimilor ani, putem spune

22   BURSA Construcþiilor nr. 2 / 2024

Investiþii

(continuare în pagina 23)

Prin POR 2014-2020, ADR Sud-Muntenia a reuºit sã atragã pentru in-
vestiþii peste 2,17 miliarde euro, ne-a spus Liviu Muºat, directorul ge-
neral al ADR Sud-Muntenia. "Fãcând un bilanþ al ultimilor ani, putem
spune cã succesul POR înseamnã afaceri inovative, locuri de muncã,

asistenþã medicalã la standarde înalte, pãstrarea vie a istoriei prin
conservarea ºi reabilitarea obiectivelor de patrimoniu, infrastructurã
rutierã modernã, acces la educaþie pentru toþi copiii României", a mai
precizat, printre altele, Liviu Muºat, într-un interviu.



cã succesul POR înseamnã afaceri inovative,
locuri de muncã, asistenþã medicalã la stan-
darde înalte, pãstrarea vie a istoriei prin con-
servarea ºi reabilitarea obiectivelor de patri-
moniu, infrastructurã rutierã modernã, acces
la educaþie pentru toþi copiii României. Dinco-
lo de aceastã sintezã, Regio a reprezentat un
mare pas înainte în drumul dezvoltãrii regio-
nale. Fiind un moment de bilanþ important
pentru noi ºi pentru regiunea din care facem
parte, am vrut sã marcãm aºa cum se cuvine
încheierea exerciþiului financiar 2014-2020.
Anul trecut, ADR Sud-Muntenia a organizat,
timp de cinci luni, o campanie de promovare
a proiectelor implementate cu succes în cele
ºapte judeþe ale regiunii, pentru a vedea im-
pactul investiþiilor realizate cu ajutorul fondu-
rilor europene asupra comunitãþilor. Campa-
nia de promovare, cu un impact de peste 7,5
milioane de vizualizãri, a fost urmatã de Con-

cursul "Regio, paºaport spre dezvoltare în
Sud-Muntenia!", în cadrul cãruia au avut posi-
bilitatea sã se înscrie toþi beneficiarii POR
2014-2020 care au reuºit sã îºi ducã la bun
sfârºit proiectul. Premierea câºtigãtorilor s-a
fãcut exclusiv în baza votului publicului. În
data de 24 noiembrie 2023, ADR Sud-Munte-
nia a organizat, la Târgoviºte, Gala Concursu-
lui "Regio, paºaport spre dezvoltare în
Sud-Muntenia!". În cadrul evenimentului am
acordat premii atât beneficiarilor Regio, clasa-
þi pe locurile fruntaºe, votanþilor, cât ºi perso-
nalitãþilor care ºi-au adus contribuþia la dez-
voltarea regiunii. Comisia Europeanã prin di-
rectorul DG Regio, Sofia Alves, însoþitã de ma-
nagerul de program - Nicola Aimi, au onorat
invitaþia de a participa la acest eveniment unic
la nivelul regional, cât ºi la nivel naþional, feli-
citându-ne pentru iniþiativã ºi implicarea con-
tinuã a cetãþenilor ºi a tuturor partenerilor în
aplicarea ºi implementarea politicii regionale.

Deºi o perioadã importantã din derularea
proiectelor s-a suprapus cu criza generatã de
pandemie ºi rãzboiul din Ucraina, cu efecte
puternice asupra mediului privat ºi a instituþii-
lor, am reuºit sã cheltuim aproape toate fon-
durile alocate pentru îmbunãtãþirea condiþii-
lor de trai în cele ºapte judeþe ale acestei re-
giuni.

Reporter: Ce proiecte se anunþã/au fost

deja depuse pentru atragerea de fonduri din
bugetul 2021-2027?

Liviu Muºat: 2024 se anunþã un an încãrcat.
ADR Sud-Muntenia, în calitate de Autoritate
de Management pentru PR SM 2021-2027, ac-
tualizeazã ºi publicã periodic calendarul ape-
lurilor de proiecte, astfel încât potenþialii be-
neficiari sã fie bine informaþi cu privire la pe-
rioada de lansare a apelurilor ºi de depune a
proiectelor. Am lansat deja primele douã ape-
luri de proiecte pe PR SM 2021-2027. Astfel, în
data de 1 februarie, începe depunerea de pro-
iecte în cadrul apelului destinat drumurilor ju-
deþene, iar din 15 martie reprezentanþii me-
diului privat pot depune proiectele în cadrul
apelului destinat microîntreprinderilor ºi
întreprinderilor mici.

Din anul 2023, ADR Sud-Muntenia deþine ºi
calitatea de Organism Intermediar pentru
Programul de Tranziþie Justã (PTJ) 2021-2027
ºi pentru Programul Sãnãtate.

În cadrul PTJ 2021-2027, avem deja 12 pro-
iecte depuse pentru dezvoltarea investiþiilor
productive în IMM-urile care vor sprijini
creºterea durabilã ºi crearea de locuri de mun-
cã.

Reporter: Ce proiecte se aflã în aproba-
re/derulare în regiune (în ce domenii ºi în ce
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"Din anul 2023, ADR
Sud-Muntenia deþine ºi
calitatea de Organism
Intermediar pentru Programul
de Tranziþie Justã (PTJ)
2021-2027 ºi pentru Programul
Sãnãtate".
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zone)?
Liviu Muºat: La nivel regional avem în pro-

ces de evaluare ºi selecþie proiectele depuse
în cadrul PTJ 2021-2027.

În derulare la nivelul regiunii Sud-Muntenia
se aflã aproximativ 200 de proiecte declarate
nefinalizate sau nefuncþionale, pentru care
autoritãþile ºi-au asumat finalizarea lor din bu-
getele locale ale autoritãþilor publice.

De asemenea, pentru 68 de proiecte con-
tractate prin POR 2014-2020, a fost demarat
procesul de etapizare, astfel încât sã poatã fi

continuate prin alte programe finanþate cu
bani europeni. Astfel, 59 de proiecte vor con-
tinua prin PR SM 2021-2027, cinci prin Progra-
mul Sãnãtate, trei prin Programul Incluziune ºi
Demnitate Socialã ºi un proiect prin Progra-
mul Creºtere Inteligentã, Digitalizare ºi Instru-
mente Financiare 2021-2027. Proiectele sunt
în derulare în cele ºapte judeþe ale regiunii
Sud-Muntenia, acoperind o paletã largã de
domenii.

Reporter: În ce proporþie se adreseazã ace-
stea segmentului smart?

Liviu Muºat: Succesul unei regiuni smart se
bazeazã pe relaþia dintre sectorul public ºi cel
privat. Astfel, toate programele ce vor fi im-
plementate în perioada 2021-2027, în regiu-
nea noastrã, vor avea o componentã smart.
Este adevãrat cã dezvoltarea serviciilor publi-
ce digitale este încã slab valorificatã, chiar
dacã platformele online au ajuns sã joace un
rol central în viaþa cetãþenilor ºi a întreprinde-
rilor. Când am scris Programul Regional
Sud-Muntenia 2021-2027, ne-am gândit ºi la
valorificarea avantajelor digitalizãrii, în benefi-
ciul cetãþenilor, al companiilor, al organizaþii-
lor de cercetare ºi al autoritãþilor publice.
Astfel, pentru segmentul smart avem alocate
fonduri europene ce vor putea fi accesate prin
Prioritatea 1 - "O regiune competitivã prin
inovare, digitalizare ºi întreprinderi dinamice"
a Programului Regional Sud-Muntenia
2021-2027. Vom finanþa proiecte ce conduc la
valorificarea avantajelor digitalizãrii în benefi-
ciul cetãþenilor, la creºterea durabilã a compe-
titivitãþii microîntreprinderilor ºi IMM-urilor, la
sprijinirea activitãþilor de cercetare - inovare ºi

a transferului tehnologic, precum ºi la dezvol-
tarea competenþelor în domeniile de speciali-
zare inteligentã, tranziþie industrialã ºi antre-
prenoriat. Susþinerea autoritãþilor publice lo-
cale ºi a IMM-urilor în utilizarea tehnologiilor
digitale ºi inovative pentru interacþiunea cu
cetãþenii ºi mediul de afaceri reprezintã în
continuare pentru noi un scop bine definit.
Marea provocare pe care o au IMM-urile, în
exerciþiul financiar 2021-2027, este de a trece
la noi concepte precum cel de specializare in-
teligentã. Va fi o provocare adevãratã pentru
un om de afaceri, pentru cã activitatea de ino-
vare va sta în centrul finanþãrii nerambursabi-
le de acum înainte. Va trebui sã ne concen-
trãm pe direcþii de investiþii în sãnãtate, teh-
nologii avansate, biotehnologii, nanotehnolo-
gii, va fi un salt de la un profil de business cla-
sic, orientat spre servicii, construcþii, spre unul
în care centrul solicitãrilor de finanþare va fi
activitatea de inovare.

Reporter: Ce aºteptãri generale aveþi de la
proiectele prin PNRR? Existã vreun domeniu
în care sã fiþi implicaþi pe proiectele prin
PNRR?

Liviu Muºat: Prin investiþiile propuse prin
PNRR, aºteptãrile românilor constau în recu-
perarea decalajelor ºi modernizarea þãrii.
România trebuie sã realizeze un set de refor-
me care au drept scop: modernizarea admini-
straþiei prin digitalizare; tranziþia cãtre econo-
mia verde; creºterea inteligentã, sustenabilã ºi
favorabilã incluziunii; coeziunea socialã ºi teri-
torialã; sãnãtate, precum ºi rezilienþa econo-

24    BURSA Construcþiilor nr. 2 / 2024

Investiþii

Anul trecut, ADR
Sud-Muntenia a organizat,
timp de cinci luni, o campanie
de promovare a proiectelor
implementate cu succes în cele
ºapte judeþe ale regiunii,
pentru a vedea impactul
investiþiilor realizate cu
ajutorul fondurilor europene
asupra comunitãþilor.
Campania de promovare, cu
un impact de peste 7,5
milioane de vizualizãri, a fost
urmatã de Concursul "Regio,
paºaport spre dezvoltare în
Sud-Muntenia!", în cadrul
cãruia au avut posibilitatea sã
se înscrie toþi beneficiarii POR
2014-2020 care au reuºit sã îºi
ducã la bun sfârºit proiectul.
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micã, socialã ºi instituþionalã; politici pentru
noua generaþie.

De-a lungul timpului, ADR Sud-Muntenia a
purtat discuþii pe marginea implicãrii în ge-
stionarea unor componente din urmãtoarele
domenii: Sãnãtate, Reformã Socialã ºi Educa-
þie, însã, pânã în momentul de faþã, nu avem
nimic concretizat.

Reporter: Care este valoarea fondurilor UE
atrase în 2023 prin Agenþia pe care o repre-
zentaþi?

Liviu Muºat: În cursul anului 2023, Agenþia
pentru Dezvoltare Regionalã Sud-Muntenia a
avizat la platã sume de peste 228 milioane
euro, reprezentând contribuþia Fondului Eu-
ropean de Dezvoltare Regionalã, în cadrul
Programului Operaþional Regional 2014-2020.

Reporter: Care sunt problemele cu care vã
confruntaþi în activitatea dumneavoastrã ºi ce
soluþii consideraþi cã existã pentru rezolvarea
acestora?

Liviu Muºat: Aºa cum am spus de nenumã-
rate ori, la nivelul ADR Sud-Muntenia, sun-
tem direct preocupaþi de procesul de dezvol-
tare regionalã, conceptul de dezvoltare dura-
bilã fiind integrat în modul în care pregãtim,

alãturi de partenerii noºtri instituþionali, do-
cumentele de planificare ºi programare re-
gionalã. Ce pot spune este cã fiecare pro-
gram implementat aduce cu sine o nouã pro-
vocare, o nouã situaþie ce necesitã clarificãri.
Este pentru prima datã când ADR Sud-Mun-
tenia gestioneazã un program în calitate de
Autoritate de Management. Chiar dacã de-
scentral izarea Programul Regional
2021-2027 a reprezentat o primã soluþie legi-
slativã pentru simplificarea proceselor de
evaluare, selecþie ºi contractare a viitoarelor
proiecte, precum ºi reducerea birocraþiei în
ceea ce priveºte elaborarea ghidurilor de fi-
nanþare ºi ajustarea acestora la situaþia con-
cretã a regiunii, mai sunt de remediat unele
situaþii la nivel naþional. Chiar dacã suntem
Autoritate de Management, depindem foar-
te mult de legislaþia naþionalã.

De exemplu, o bunã perioadã de timp nu
am putut da drumul la apelurile de proiecte
pentru cã nu era funcþional noul MySMIS ce
reprezintã sistemul centralizat de gestionare a
tuturor datelor proiectelor, în care se încarcã
toate documentele. Aºadar, pentru lansarea
apelurilor de proiecte s-a luat decizia utilizãrii
sistemul informatic MySMIS2014/SMIS2014+,
pânã la operaþionalizarea noului sistem infor-
matic MySMIS2021/SMIS2021+. Problema
este cã cele douã sisteme informatice nu sunt
compatibile, iar transferul de date nu se va
face automat.

În termen de 90 de zile calendaristice de la
operaþionalizarea sistemului informatic
MySMIS2021/SMIS2021+, ca Autoritate de
management pentru PR SM 2021-2027, avem
obligaþia sã transferãm manual informaþiile ºi
documentele aferente cererilor depuse în

MySMIS2014/SMIS2014+, sub sancþiunea su-
spendãrii accesului în cele douã sisteme infor-
matice pânã la îndeplinirea acestei obligaþii
de transfer. Aceastã nouã responsabilitate im-
plicã timp preþios, angajaþi blocaþi în aceastã
activitate pentru o bunã perioadã ºi posibilita-
tea apariþiei erorilor de transfer.

Stabilirea Autoritãþilor de management la ni-
velul regiunilor nu înseamnã automat cã nu
mai depindem de nivelul central. Depindem,
ºi încã mult, mai ales în acest domeniu, atât de
sensibil al legislaþiei.

Ca Autoritate de Management pentru PR SM
2021-2027 vom iniþia o serie de demersuri ce
vor avea drept scop armonizarea legislaþiei
naþionale cu cea europeanã. Ne dorim o legi-
slaþie în domeniul dezvoltãrii regionale cen-
tratã pe eficienþa investiþiilor ºi susþinem cã
dialogul pragmatic între cei care elaboreazã
legislaþia ºi cei care o implementeazã repre-
zintã soluþia tuturor provocãrilor.

O provocare pentru bunul mers al proiecte-
lor, în aceastã perioadã, va fi lungul ºir de ale-
geri ºi sperãm ca acesta sã nu perturbe imple-
mentarea acestora.

Cu o experienþã acumulatã în cei 25 de ani
de gestionare a programelor cu finanþare eu-
ropeanã, suntem pregãtiþi ºi determinaþi sã
continuãm cãlãtoria în Regio Sud-Muntenia
2021-2027, în calitate de Autoritate de Mana-
gement pentru Programul Regional
Sud-Muntenia 2021-2027.

Reporter: Mulþumesc!
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"Pentru lansarea apelurilor de
proiecte s-a luat decizia
utilizãrii sistemul informatic
MySMIS2014/SMIS2014+,
pânã la operaþionalizarea
noului sistem informatic
MySMIS2021/SMIS2021+.
Problema este cã cele douã
sisteme informatice nu sunt
compatibile, iar transferul de
date nu se va face automat".


