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"Intr-o perioada plina
de provocari,am ales
Sa actionam,

NU sa reactionam’

(Interviu cu Gruia Stoica, fondatorul si presedintele GRAMPET Group)

Anultrecut a fost unul al provocadrilor, dar si al deciziilor, susti-
ne Gruia Stoica, fondatorul si presedintele GRAMPET Group. in
cadrul unui amplu interviu, domnia sa ne-a spus cd transportul
feroviar de marfd a resimtit presiuni globale - scdderea produc-
tiei industriale, reducerea comertului international, incertitudi-
neaeconomicd-iarin acest context compania pe care o conduce
a ales sd actioneze, nu sd reactioneze: "Infrastructura feroviard a
Romaniei meritd performantd, iar noi livrdm exact asta".

Gruia Stoica ne-a vorbit pe larg despre proiectele GRAMPET
Group din tard si din regiune, subliniind cd bugetul de investitii
din acest an este orientat spre extinderea si modernizarea par-
cului de material rulant, un pilon esential al activitatii de tran-
sport: "Estimdm investitii de aproximativ 50 milioane euro pen-
tru acest an, iar pe parcursul urmdtorilor cinci ani valoarea to-
tald ainvestitiilor va depdsi 270 milioane euro. Acesti bani sunt
directionati cdtre imbundtdtirea flotei de locomotive si

vagoane, asigurdnd nu doar eficientd si sigurantd, ci si capaci-
tatea de a rdspunde cerintelor unei piete in continud evolutie".

Printre altele, domnia sa considerd ca viitorul transportului fero-
viar nu se mai scrie pe hartie, ci in coduri si algoritmi: "De aceea,
la GRAMPET Group investim in digitalizare si tehnologie, pentru
cd ne oferd claritate, viteza si control - trei elemente esentiale.
(...) In transportul feroviar, expertiza umand rdmane esentiald,
iar Al este instrumentul care amplificd aceastd expertizd, nu o
substituie”.

In opinia domnului Stoica, dacd vrem sd recuperdm decalajul
fatd de Vest, atunci trebuie s ne asumdm o strategie ambitioasd
si coerentd: "In ultimii doi ani, Romania a demarat, prin finantare
PNRR, un program de reinnoire a 1.000 km de cale feratd, dar re-
alitatea este cd peste 80% din retea necesitd modernizare. Acest
program trebuie extins rapid la cel putin 3.000 de km, pentru a
face o diferentd reald".

Reporter: Cum a evoluat acti-
vitatea companiei in ultimul
an?

Gruia Stoica: 2024 a fost un
an al provocarilor, dar si al deci-
ziilor. Transportul feroviar de
marfd a resimtit presiuni globa-
le - scaderea productiei indu-
striale, reducerea comertuluiin-
ternational, incertitudinea eco-
nomica. Intr-un astfel de con-
text, am ales sa actionam, nu sa
reactionam.

Rezultatele ne confirma direc-
tia: sunt pozitive, dar moderate.
Ele reflecta atat drumul corect
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pe care ne aflam, cat si provoca-
rile economice prin care trece
intreaga industrie. Am incheiat
anul 2024 cu o cifra de afaceri
de 413 milioane euro, iar pentru
2025 anticipam o crestere de
pana la 486 milioane euro. In
2024, EBITDA (profitul operatio-
nal) a fost de 57 milioane euro,
cu perspective de revenire la ni-
velurile din 2023, respectiv 78
milioane euro la sfarsit de 2025.

Aceste rezultate reprezinta ro-
dul unui efort sustinut si al unor
decizii strategice luate la mo-
mentul potrivit. Ne-am concen-

trat pe optimizarea operatiuni-
lor, pe investitii bine directiona-
te si pe o adaptare rapida la
schimbarile din piata.

Reporter: In ce stadiu se afla
proiectul privind dezvoltarea
terminalului din Portul Con-
stanta?

Gruia Stoica: Portul Constan-
fa este o poarta strategica pen-
tru comertul dintre Europa si
Asia, avand un rol esential in
dezvoltarea infrastructurii logis-
tice regionale. Dezvoltarea sa
este un proiect de importanta
majora pentru GRAMPET Gro-

up, parte a unei viziuni pe ter-
men lung pentru transportul in-
termodal.

Parteneriatul semnat in 2024
cu KTZ Express, parte a retelei
TITR (Trans-Caspian Internatio-
nal Transport Route), este un
pas decisiv. Ne bucura faptul ca
a inceput modernizarea infra-
structurii existente, ceea ce ne
permite sa dezvoltam noul ter-
minal, esential pentru fluidiza-
rea fluxurilor comerciale. Acum
suntem in faza de analiza si pla-

(continuare in pagina 5)
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nificare, cea care face diferenta
intre un proiect bun si unul ex-
ceptional. Alegem solutiile op-
time, construim echipa potrivi-
ta, desenam foaia de parcurs.

Reporter: Ce beneficii urme-
aza sa aduca aceasta investi-
tie?

Gruia Stoica: Aceastd inves-
titie va transforma fluxurile lo-
gistice, sporind volumul de
transbordare a marfurilor si
consolidand conexiunile co-
merciale internationale. Rutele
China - Europa - China vor de-
veni mai eficiente, iar infra-
structura noastra va sustine un
transport mai rapid, mai sigur
si mai competitiv.

In plus, dezvoltarea termina-
lului din Portul Constanta va
aduce valoare addugatd prin
conectarea sa cu terminalul
inaugurat anul trecut la Dor-
nesti, deoarece prin interme-
diul acestora se vor crea fluxuri
logistice de la o granita la cea-
lalta.

Reporter: Care sunt proiecte-
le la care lucrati acum si urme-
aza sa fie finalizate?

Gruia Stoica: La GRAMPET
Group acoperim fiecare veriga
a lantului feroviar, de la con-
structie si modernizare, la re-
paratia si intretinerea materia-
lului rulant, transport logistic
si dezvoltarea infrastructurii.
Suntem prezenti acolo unde
industria are nevoie de pro-
gres.

Automotorul Leon, o
declaratie a ingineriei
Romanesti

Primul automotor diesel fa-
bricat in Romania dupa Al Doi-
lea Razboi Mondial - Leon -
este rezultatul a 155 de ani de
expertiza la Electroputere VFU
Pascani si munca a 180 de spe-
cialisti.

Cu 30.000 km de teste la activ
si certificare CE, acesta este
gata sa ruleze pe cdile ferate
din Europa.

Cu trei vagoane, o capacitate

Gruia Stoica - liderul
care transforma

viziunea in realitate

Fondatorul si presedintele GRAMPET Group, Gruia
Stoica, un strateg cu o capacitate impresionantd de
a construi, evalua si transforma, a demonstrat cd
succesul nu vine doar din intuitie si experientd, ci si
din decizii clare, asumate si relevante pentru viitor.
Cu o mentalitate orientata spre progres si inovatie,
Gruia Stoica intelege in profunzime piete si
contexte diverse, astfel incat sa creeze valoare pe
termen lung. Fiind un lider care crede in puterea
echipelor solide, in parteneriate strategice siin
responsabilitatea sociald a mediului de afaceri,
domnia sa a facut din GRAMPET Group un model
de excelentd si dezvoltare, un jucdtor esential in
economia regionald si un exemplu de leadership

autentic.

de 154 de pasageri si un sistem
de tractiune adaptat realitati-
lor retelei feroviare romanesti -
unde 62% din infrastructurd nu
este electrificata - Leon de-
monstreaza ca industria fero-
viara romaneasca are forta si
resursele de a redeveni rele-
vanta.

Electroputere VFU Pascani
continud procesul de
modernizare a trenurilor
aflate in exploatare

Am reconditionat 31 dintre
cele 50 de "Sageti Albastre"

(continuare in pagina 6)
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asumate in cadrul unui amplu
proiect de revizii capitale de
tip R9. De asemenea, am finali-
zat certificarea a doud vagoa-
ne prototip modernizate cu
fonduri PNRR, parte a unui pro-
iect de peste 66 de milioane de
euro. Acesta vizeaza reabilita-
rea a 42 de vagoane de calatori
clasa a ll-a si este cel mai ambi-
tios proces de modernizare de
vagoane realizat la uzina de la
Pascani.

La RELOC Craiova
modernizarea
locomotivelor avanseaza

Proiectul prevede moderni-
zarea a 19 locomotive si asigu-
rarea mentenantei acestora
pentru un parcurs total de
47.469.600 km. Primele doua
locomotive sunt deja in teste si
se pregatesc sa intre in circula-
tie. Valoarea totala a contrac-
tului se ridica la peste 91 de
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milioane de euro, o declaratie
a capacitatii noastre de a livra
solutii eficiente si adaptate ce-
rintelor industriei feroviare.

REVA Simeria dezvolta
parteneriate solide cu
clienti din Uniunea
Europeana.

In prezent, patru noi tipuri de
vagoane de marfd sunt in faza
de certificare, urmand ca pro-
ductia acestora sa inceapa in
2026. In acelasi timp, fabrica
produce vagoane cisterna
Zacns 85mc, cu o capacitate de
productie de 15 vagoane pe
luna, si vagoane Sgmmnss 40',
cu o capacitate de productie de
10 vagoane pe luna.

Pe langa productia de mate-
rial rulant nou, REVA Simeria
desfdsoara activitati extinse de
reparatie si mentenanta pen-
tru vagoane de marfa, atat
pentru clienti interni, cat si
pentru parteneri din Comuni-
tatea Europeana.

N
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"Pand in 2026, vom finaliza contractele asumate,
in valoare cumulata de peste 157 milioane euro,

pentru modernizarea de locomotive si vagoane
prin finantare PNRR. Infrastructura feroviard a
Romaniei meritd performantd, iar noi livrGm

exact asta".

GRAMPET Debreceni isi
consolideaza pozitia pe
piata reparatiilor de
vagoane din Ungaria.

Compania efectueaza anual
revizii, reparatii si modernizari
pentru peste 2.400 de vagoane
de marfa si cisterne, menti-
nand standarde ridicate de ca-
litate si siguranta pentru clien-
tii din intreaga Europa.

Grampet Logistics Tsi
extinde capacitatile
operationale.

Am contractat patru statii de
productie bitum polimerizat,
cu o capacitate anuala de
480.000 de tone. Prima statie a
ajuns dejain luna martie si este

in curs de montare pe platfor-
ma rafinariei RAFO Onesti.
Aceasta are o capacitate anua-
Ia de 120.000 tone, iar in prima
decada a lunii aprilie vom face
primele probe.

Intentia noastra este de a aju-
ta constructorii de drumuri si
autostrazi pentru a-si atinge
tintele din contractele finanta-
te prin PNRR. Aceastad investitie
reprezinta o dezvoltare adia-
centd a business-ului nostru si
un pas strategic in consolida-
rea prezentei GRAMPET Group
la nivel local si regional.

Reporter: Ce noi proiecte de
investitii urmeaza sa demarati
in acestan?

Gruia Stoica: In business, ca

(continuare in pagina 7)
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si pe calea ferata, nu exista
puncte finale - doar noi desti-
natii. Prin urmare, si anul aces-
ta definim noi obiective.

Vom ridica o noua fabrica de
vagoane de marfa, un proiect
care nu doar cd ne va creste ca-
pacitatea de productie, dar va
sprijini direct industria ferovia-
ra europeana.

Modernizarea flotei de loco-
motive de transport si mane-
vra prin finantari venite de la
Fondul de Modernizare conti-
nua astfel incat sa inlocuim si
sa imbunatatim locomotivele
de transport si manevra, con-
solidand doua elemente esen-
tiale: eficienta si siguranta. Pe
o piata unde timpul inseamna
bani, livram rapiditate, fiabili-
tate si performanta.

Ne extindem strategic prin
achizitia de operatori feroviari
de transport de marfa, conso-
lidand o retea mai puternica,
mai conectata, mai eficienta.

Tn acelasi timp, fabricile noas-
tre din Romania - RELOC Cra-
iova, Electroputere VFU Pascani
si REVA Simeria - vor trece
printr-un proces amplu de mo-
dernizare si extindere avand la
bazd investitii in capacitati de
productie noi.

Pana in 2026, vom finaliza
contractele asumate, in valoa-
re cumulata de peste 157 mi-
lioane euro, pentru moderni-
zarea de locomotive si vagoa-
ne prin finantare PNRR. Infra-
structura feroviara a Romaniei
merita performantd, iar noi li-
vram exact asta.

Reporter: Care este bugetul
de investitii pentru anul in

"Pe langa productia de material rulant nou, REVA
Simeria desfasoara activitdti extinse de reparatie si
mentenantd pentru vagoane de marfd, atat pentru
clienti interni, cat si pentru parteneri din

Comunitatea Europeanad”.

€810 ©® KE-GP

T

curs?

Gruia Stoica: Bugetul de in-
vestitii din acest an este orien-
tat spre extinderea si moderni-
zarea parcului de material ru-
lant, un pilon esential al activi-
tatii de transport. Estimam in-
vestitii de aproximativ 50 mi-
lioane euro pentru acest an, iar
pe parcursul urmatorilor cinci
ani valoarea totala a investitii-
lor va depdsi 270 milioane
euro.

Acesti bani sunt directionati
catre imbunatatirea flotei de
locomotive si vagoane, asi-
gurand nu doar eficienta si si-
gurantd, ci si capacitatea de a
raspunde cerintelor unei piete
in continua evolutie.

Reporter: Ce proiecte pentru
digitalizarea companiei aveti
in desfasurare/in plan?

Gruia Stoica: Cred ca viitorul
transportului feroviar nu se
mai scrie pe hartie, ci in coduri
si algoritmi. De aceea, la
GRAMPET Group, investim in
digitalizare si tehnologie, pen-

tru cad ne ofera claritate, viteza
si control - trei elemente esen-
tiale.

Privim dincolo de prezent. Ne
uitam la viitor si vedem un
sistem integrat, in care loT, Al
si RPA automatizeaza procese-
le, elimind blocajele si optimi-
zeaza fiecare etapa a transpor-
tului feroviar. Cu aceste solutii,
vom putea urmari in timp real
comenzile si livrarile, vom re-
duce erorile si vom anticipa
provocarile inainte sa devina
probleme.

Rutele vor fi mai rapide, livra-
rile mai precise, iar documen-
tatia fara sincope. Algoritmii
avansati vor planifica traseele,
vor calcula timpii optimi si vor
identifica posibile intarzieri,
oferindu-ne o retea mai fluida,
mai eficientd, mai conectata.
Acestea sunt directiile pentru
2025.

Reporter: Cum utilizati Inteli-
genta Artificiald in activitatea

(continuare in pagina 8)
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companiei?

Gruia Stoica: Intr-un dome-
niu unde deciziile sunt atat
tehnice, cat si strategice, Al de-
vine un aliat puternic, capabil
sa analizeze volume imense de
date si sa identifice tipare pe
care omul nu le poate vedea.

Dar, oricat de avansata, teh-
nologia nu inlocuieste expe-
rienta. In transportul feroviar,
expertiza umana ramane esen-
tiala, iar Al este instrumentul
care amplificd aceasta experti-
za, nu o substituie. Folosim Al
pentru a optimiza procesele,
pentru a imbunatati planifica-
rea si pentru a anticipa riscuri
operationale, dar deciziile criti-
ce raman in mainile specialisti-
lor nostri.

Reporter: Cati angajati aveti
si care este capacitatea opera-
tionala pe care o detineti (ce ti-
puri de vagoane aveti in mo-
dernizare)?

Gruia Stoica: Siguranta si
succesul Grupului GRAMPET se
bazeaza pe cel mai valoros atu
al nostru: oamenii. Avem peste

7.500 de angajati in toate com-
paniile grupului - profesionisti
cu experienta vasta in dome-
niul feroviar, lideri si specialisti
care cunosc in profunzime me-
canismele acestei industrii
esentiale pentru economie.

Pe langa echipa de elita, un
alt pilon strategic este flota no-
astra puternica: operam apro-
ximativ 450 de locomotive si
20.000 de vagoane, cu care
transportdam anual peste 15
milioane de tone de marfa
pentru clientii nostri. Aceasta
capacitate operationala, com-
binatd cu viziunea noastrd pe
termen lung si cu investitiile
continue in modernizare, ne
consolideaza pozitia de lider in
transportul feroviar de marfa
din regiune.

Reporter: in cate tari activea-
za compania in acest moment
si pe ce alte piete urmeaza sa
se extinda?

Gruia Stoica: GRAMPET face
parte astazi din primul esalon
al sectorului feroviar privat din
Europa Centrala si de Sud-Est,
cu prezentd in Romania, Bulga-
ria, Ungaria, Croatia, Republica
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"La GRAMPET Group acoperim fiecare verigd a
lantului feroviar, de la constructie si modernizare,
la reparatia si intretinerea materialului rulant,
transport logistic si dezvoltarea infrastructurii.
Suntem prezenti acolo unde industria are nevoie

de progres".

Moldova, Germania, Serbia,
Grecia, Slovenia si Macedonia.
Avem peste 25 de ani de expe-
rientd in aceastd industrie si
am demonstrat ca stim cum sa
crestem chiar si in piete ex-
trem de competitive.

Privim spre viitor si intentio-
nam sa ne extindem in nordul
Italiei, in Polonia, Cehia, Slova-
cia, Belgia, Olanda si Muntene-
gru.

Reporter: Care sunt principa-
lele provocari ale sectorului si
ce solutii vedeti pentru rezol-
varea acestora?

Gruia Stoica: Transportul fe-
roviar de marfa se afla intr-un
moment de rscruce. in Rom-
ania si in regiune, ne confrun-
tam cu o scadere a volumului
de mérfuri transportate. In ulti-

mii trei ani, traficul feroviar de
marfa s-a redus cu 15%,
ajungand la 48 de milioane de
tone in 2023, comparativ cu 56
de milioane de tone in 2020.Tn
paralel, cota de piata a ferovia-
rului in raport cu transportul
rutier s-a contractat de la 19%
la 16%.

Aceasta dinamica este ampli-
ficata de cresterea costurilor
energetice, care pune presiune
pe cheltuielile operationale ale
companiilor feroviare, dar si de
incetinirea economiei europe-
ne, care afecteaza cererea de
transport din sectoare strategi-
ce precum siderurgia si con-
structiile.

In ciuda unei cresteri de 25%

(continuare in pagina 9)
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a investitiilor in infrastructura
feroviara intre 2020 si 2023,
multe proiecte sunt inca in
executie, ceea ce mentine vite-
za comerciald medie a trenuri-
lor de marfa la un nivel inac-
ceptabil - doar 15 km/h in
Romania.

Dacda ne dorim un sistem fe-
roviar performant, obiectivul
principal nu trebuie sa fie doar
modernizarea unui numar de
kilometri de cale ferata, ci si
eficientizarea reala a transpor-
tului: cresterea volumului de
marfd transportata si a vitezei
comerciale. Trebuie sa gandim
strategic si sa actionam ferm.

In plus, pe langa investitiile in
infrastructurd, trebuie investit
si Tn personal pe masura pen-
tru a intelege aceste investitii.
Eu cred cu tdrie cd putem
creste viteza comerciala cu cel
putin 5km/h pe calea feratd
daca se imbunatateste comu-
nicarea dintre administratorul

infrastructurii feroviare si ope-
ratorii feroviari si daca se inte-
lege cd prin transporturile pe
care le facem miscam impreu-
na economia Romaniei.

Reporter: Ce masuri conside-
rati necesare pentru ca Rom-
ania sa aiba o infrastructura fe-
roviara la nivelul tarilor vesti-
ce?

Gruia Stoica: Daca vrem sa
recuperam decalajul fata de
Vest, trebuie sa ne asumam o
strategie ambitioasa si coeren-
ta. In ultimii doi ani, Roméania a
demarat, prin finantare PNRR,
un program de reinnoire a
1.000 km de cale ferata, dar re-
alitatea este cd peste 80% din
retea necesitd modernizare.
Acest program trebuie extins
rapid la cel putin 3.000 de km,
pentru a face o diferenta reala.

In paralel, trebuie accelerate
marile proiecte de infrastruc-
turd: modernizarea Coridorului
IX Curtici-Constanta, Episcopia
Bihor-Cluj Napoca, Timisoara-
Caransebes. O prioritate esen-
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"Oricat de avansatd, tehnologia nu inlocuieste
experienta. In transportul feroviar, expertiza

umand rdmdane esentiald, iar Al este instrumentul
care amplificd aceasta expertizd, nu o substituie.
Folosim Al pentru a optimiza procesele, pentru a
imbunatati planificarea si pentru a anticipa riscuri
operationale, dar deciziile critice ramadn in mdinile

specialistilor nostri".

tiala este si Portul Constanta,
unde modernizarea infrastruc-
turii feroviare poate transfor-
ma Romania intr-un hub logis-
tic european.

De asemenea, proiecte pre-
cum electrificarea liniei Con-
stanta-Mangalia si moderniza-
rea Magistralei 500 (Plo-
iesti-Roman-lasi) sunt vitale
pentru fluidizarea transportu-
lui de marfa. Nu este suficient
sa reparam linii de cale feratd,
trebuie sa construim un sistem
feroviar modern, eficient, com-
petitiv la nivel european.

Daca vom avea o viziune cla-
ra si vom implementa aceste
masuri intr-un ritm sustinut,
atunci Romania va putea trans-

forma transportul feroviar
intr-o alternativa reald la tran-
sportul rutier, contribuind atat
la dezvoltarea economica, cat
si la reducerea impactului asu-
pra mediului. Avem sansa de a
face un salt semnificativ, iar
GRAMPET este pregatit sa fie
un partener activ in aceasta
transformare.
Reporter: Multumesc!
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